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Inleiding 

Met de regeling Cultuureducatie Met Kwaliteit (CMK) probeert het Ministerie van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschappen sinds 2012 de kwaliteit van het cultuuronderwijs in het primair onderwijs te 

verbeteren. De CMK-regeling wordt in de provincie Groningen uitgevoerd onder het 

penvoerderschap van stichting Kunst & Cultuur (K&C), expertisecentrum en projectorganisatie voor 

kunst en cultuur, nadat in november 2014 de Groningse steuninstellingen voor cultuureducatie, te 

weten CultuurClick (provinciale steuninstelling cultuureducatie), Vrijdag (steuninstelling stad), IVAK 

(regio Delfzijl), en Erfgoedpartners (steuninstelling en aanbieder erfgoededucatie) het eerder 

ondernomen penvoerderschap voor CMK Groningen hebben neergelegd. K&C is daarop gevraagd in 

om in maart 2015, naar ‘Drents model’, CMK Groningen voort te zetten.1 K&C zorgt hierbij voor het 

verstrekken van een financiële bijdrage en ondersteunt de deelnemende scholen bij de ontwikkeling 

van het cultuuronderwijs. 

Aan alle uitvoerders van de regeling is gevraagd om de opbrengsten van het programma te 

monitoren en evalueren om te kunnen bepalen of, en in hoeverre de doelen van het programma in 

de eigen provincie, regio of stad worden bereikt. Zo wordt duidelijk of, en in hoeverre de doelen van 

Cultuureducatie met Kwaliteit daadwerkelijk door de deelnemende scholen worden gerealiseerd. 

K&C voert deze monitoring en evaluatie uit in samenwerking met de onderzoeksgroep Cultuur en 

Cognitie van de Rijksuniversiteit Groningen. Dit gebeurt dit jaar in Groningen voor de tweede keer en 

opnieuw aan de hand van het evaluatie-instrument EVI. Met EVI wordt elke twee jaar in kaart 

gebracht wat de plannen van de scholen waren, welke daarvan zijn gerealiseerd, welke stappen zij 

hebben gezet en wat daarbij knelpunten waren. Dit rapport heeft betrekking op de EVI’s die in juni 

2018 door de scholen zijn ingevuld.  

Het is nadrukkelijk niet de bedoeling de scholen in dit rapport te beoordelen; wel willen we inzicht 

krijgen in de resultaten van het programma. Dit doen we aan de hand van een samenstelling van 

onderdelen. Om continuïteit van de monitoring en evaluatie te bieden, is de structuur van het 

rapport uit 2016, geschreven door Ellen Peters, zo veel mogelijk aangehouden.2 Ook zal hierbij een 

groot deel van de tekst overeenkomen. 

Hoofdstuk 1 biedt een samenvatting van het onderzoeksrapport. In het tweede en derde hoofdstuk 

worden doel en methode van het onderzoek besproken en in hoofdstuk 4 de respons op de 

vragenlijst. Hoofdstuk 5 beschrijft de plannen van de deelnemende scholen op het gebied van 

cultuuronderwijs en in hoofdstuk 6 worden de resultaten van het eerste onderdeel ‘Deskundigheid’ 

weergegeven. Hierin wordt beschreven hoe deskundig de school is betreft cultuuronderwijs en of er 

                                                           
1
 Es, E. van. CMKG Doelstellingen in Beeld, pp. 2 (2016) 

2
 Peters, E. Onderzoeksrapport 2016: Een kwalitatief onderzoek met behulp van Evi. Rijksuniversiteit Groningen 

(2016) 
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sprake is van groei op dit gebied. Vervolgens gaat hoofdstuk 7 over het onderdeel ‘Visie’. In dit 

hoofdstuk wordt gekeken in hoeverre de scholen een visie op cultuuronderwijs hebben. Hoofdstuk 8 

betreft de mate van samenhang in het cultuuronderwijs die wordt aangebracht en de eventuele 

doorgaande leerlijnen die hieruit voortkomen. Het laatste onderdeel ‘Relatie met het netwerk’ komt 

in hoofdstuk 9 aan de orde. Vervolgens wordt in hoofdstuk 10 teruggeblikt op de opbrengsten van 

het cultuuronderwijs van het afgelopen jaar. Hoofdstuk 11 bevat de conclusies, waarin gekeken 

wordt of de doelen van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit zijn behaald. In hoofdstuk 12 zijn 

ten slotte de adviezen aan K&C van alle onderdelen verzameld. 
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1. Samenvatting  

De regeling Cultuureducatie met Kwaliteit is in 2012 geïntroduceerd door het Ministerie van 

Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen om de kwaliteit van het cultuuronderwijs in het primair 

onderwijs te verbeteren. Voor de tweede keer is de evaluatie en monitoring van de CMK-regeling in 

de provincie Groningen onder het penvoerderschap van K&C uitgevoerd in samenwerking met de 

onderzoeksgroep Cultuur en Cognitie van de Rijksuniversiteit Groningen. In 2017 deden 171 scholen 

mee aan de regeling en dit rapport geeft een weergave van de staat van het cultuuronderwijs bij 

deze scholen. 

 

Doel van het onderzoek 

Doel van dit onderzoek is om na te gaan in hoeverre de doelstellingen van het programma 

Cultuureducatie met Kwaliteit in Groningen in het schooljaar 2017-2018 gerealiseerd zijn. Daarnaast 

biedt dit onderzoek een vergelijking met de resultaten van 2016, waardoor inzicht ontstaat in het 

beoogde effect dat de CMK-regeling heeft; namelijk het borgen van cultuuronderwijs in het primair 

onderwijs. Op deze wijze kunnen zowel de scholen als K&C zien welke stappen nog gezet kunnen 

worden om de ontwikkeling van het cultuuronderwijs voort te zetten. 

 

Methode 

Met behulp van zowel kwalitatief als kwantitatief onderzoek worden de ervaringen van de Groningse 

scholen betreft de CMK-regeling in kaart gebracht. Het evaluatie-instrument EVI genereert data 

waarmee de doelstellingen van de regeling geëvalueerd kunnen worden. Dit wordt gedaan aan de 

hand van vragen over de ontwikkeling op vier verschillende onderdelen: deskundigheid, visie, 

doorgaande leerlijn en relatie met het netwerk. De onderzoeker codeert en analyseert de data en 

vormt op basis van deze resultaten adviezen voor K&C en de scholen. 

 

Plannen van de scholen 

Scholen noemen zeventien verschillende typen plannen waar zij hun budget het afgelopen jaar aan 

wilden besteden. Vooral plannen met betrekking tot deskundigheid worden benoemd. Daarbij 

springt de deskundigheidsbevordering van het team er bovenuit. Verder zetten veel scholen in op de 

doorgaande leerlijn of samenhang, wat goed aan lijkt te sluiten bij een van de doelstellingen van 

CMK Groningen 2017-2020. Betreft de bij de plannen genoemde vakgebieden komt muziek sterk 

naar voren. Nieuwe/ digitale media hebben hierbij een sterke groei gemaakt ten opzichte van 2016. 

 



 8 

Resultaten: Deskundigheid 

Het aantal scholen met een ICC’er is aanzienlijk gestegen ten opzichte van 2016 (van 77% naar 88%). 

60% van de scholen die beschikken over een ICC’er is tevreden over de aanwezige deskundigheid en 

dat is aanzienlijk meer dan de scholen zonder ICC’er (30%). Ook een ruime meerderheid wil zich 

verder ontwikkelen op dit onderdeel en dan met name met betrekking tot de 

deskundigheidsbevordering van het team en de discipline muziek. 29 van de scholen waar een ICC’er 

aanwezig is, hebben een hulpvraag voor K&C. 

Op dit moment zijn er slechts twee scholen, waar nog geen ICC’er op de school werkzaam was, die 

een ICC’er in opleiding hebben. Allebei de scholen zijn tevreden over de aanwezige deskundigheid. 

Eén school heeft geen behoefte aan verdere ontwikkeling, de andere school wel, op het vlak muziek. 

Deze school ontvangt daarbij graag hulp van K&C. 

Een klein deel van de deelnemende scholen beschikt op dit moment helemaal niet over een ICC’er 

(10%). Daarvan zijn evenveel scholen zowel tevreden als ontevreden over de aanwezige 

deskundigheid. Van de scholen zonder ICC’er hebben er zeven een hulpvraag. Twee scholen zonder 

ICC’er willen zich niet verder ontwikkelen en voldoen daarmee niet aan de eis van de regeling CMK 

Groningen. 

Wat betreft deskundigheid bevinden de Groningse scholen zich op dit moment gemiddeld in scenario 

2.3, wat twee decimalen hoger is dan in 2016. De scholen in de gemeente Groningen zijn op dit 

onderdeel het verst: zij bereiken gemiddeld scenario 2.6. 

 

Resultaten: Visie 

De ruime meerderheid van de scholen heeft ondertussen een visie op cultuuronderwijs vastgelegd 

(87%). Wel formuleren de scholen dit jaar meer algemene dan schoolspecifieke doelstellingen, wat 

een groot verschil vormt met 2016 (van 42% naar 69%). Het grootste deel van de scholen is tevreden 

over de omschreven visie (67%). Ook wil de meerderheid van deze scholen zich verder ontwikkelen 

op dit vlak en 41% vraagt daarbij hulp aan K&C. 

Het aantal scholen zonder vastgelegde visie is in de afgelopen twee jaar aanzienlijk afgenomen (25% 

in 2016 naar 13% in 2018). Bovendien willen, op één school na, alle scholen zonder visie zich 

ontwikkelen op dit vlak. Negen hiervan hebben daarbij een hulpvraag voor K&C. 

De meeste scholen bevinden zich, net als in 2016, in scenario 2, waarbij het gemiddelde scenario dit 

jaar neerkomt op 2.4. De gemeenten Loppersum en Ten Boer hebben de grootste ontwikkeling 

doorgemaakt op dit onderdeel. Loppersum ging gemiddeld van scenario 1.6 in 2016 naar 2.8 en Ten 

Boer van 1.3 naar 2.6. 
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Resultaten: Doorgaande leerlijn  

Er is een groei te zien in manieren waarop scholen zelf het cultuuronderwijs tot uitvoering brengen, 

zoals creamiddagen, lessen en verwerking in andere vakken. De scholen noemen georganiseerde 

activiteiten buiten de deur nog steeds het vaakst. 

Dit jaar beschikt 27% over een doorgaande leerlijn en meer dan de helft daarvan is tevreden over dit 

onderdeel. De ruime meerderheid van deze scholen wil zich nog verder ontwikkelen op dit gebied en 

gaan dit vooral doen door externe hulp in te schakelen of zelf de leerlijn te verbeteren. Hierbij 

hebben twintig scholen een hulpvraag voor K&C. 

Het grootste deel van de deelnemende scholen brengen enigszins samenhang in hun 

cultuuronderwijs aan (70%). Zij geven voornamelijk aan dit te doen aan de hand van methodes, of 

door thema’s toe te passen. Iets minder dan de helft van deze scholen is tevreden over de aanwezige 

samenhang. De ontevreden scholen geven dan ook vooral aan doorgaande leerlijnen te willen 

opzetten. Zodoende willen bijna alle scholen zich verder ontwikkelen op dit onderdeel (90%). 35 

scholen vragen daarbij hulp aan K&C. 

Het aantal scholen dat niet of nauwelijks samenhang aanbrengt is aanzienlijk gedaald ten opzichte 

van 2016 (van 22% naar 11%). 71% procent van deze scholen is bovendien ontevreden en 93% wil 

zich ontwikkelen op dit vlak. Zij willen daarbij vooral beginnen bij het bevorderen van de 

deskundigheid. Drie scholen met niet of nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs hebben een 

hulpvraag voor K&C. 

Dit jaar is voor het eerst in beeld gebracht hoeveel scholen de ontwikkeling van de leerling op het 

gebied van cultuuronderwijs volgen. In totaal geven 37 scholen aan dit te doen en zij doen dit vooral 

aan de hand van verwerking in het schoolrapport. 

De Groningse scholen hebben op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ gemiddeld scenario 2.1 

behaald. De scholen in de gemeente Grootegast scoren daarbij het hoogst met een gemiddeld 

scenario van 3.0. 

 

Resultaten: Relatie met netwerk 

Instellingen waarmee de meeste scholen relaties hebben zijn cultuuraanbieders, waarbij het 

theater(gezelschap) het vaakst genoemd wordt. Bijna alle scholen zijn tevreden over de relatie die ze 

met de instellingen in het cultuureducatieve netwerk hebben (91%).  

Dit jaar is het ontwikkelen van een product in samenwerking met een aanbieder geen vereiste meer 

voor de deelnemende scholen om in scenario 3 en 4 te belanden en dit is terug te zien in het gebruik 

hiervan. De scholen die aan productontwikkeling doen zijn gedaald met 13% ten opzichte van 2016. 

De tevredenheid onder de scholen die er wel gebruik van hebben gemaakt is echter aanzienlijk 

toegenomen (47% in 2016 naar 73% in 2018). 
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Bijna de helft van de scholen voert regie over haar cultuuronderwijs (49%) en 85% daarvan is 

daarover tevreden. 49% van de scholen die regie voeren wil zich nog verder ontwikkelen en 

negentien scholen hebben daarbij een hulpvraag. 

Iets meer dan de helft van de scholen is dit jaar wel actief in het cultuureducatieve netwerk, maar 

geen of nauwelijks regie over het cultuuronderwijs te voeren (52%). Toch is 55% van deze scholen 

tevreden over de regie die zij voeren en heeft 42% geen behoefte aan verdere ontwikkeling op dit 

vlak. Er zijn wel 28 van deze scholen die hulp vragen aan K&C op dit gebied. 

Nog maar 4% van de scholen bevindt participeert niet of nauwelijks actief in het cultuureducatieve 

netwerk. Meer dan de helft (60%) geeft aan tevreden te zijn, maar zij geven daarbij vooral aan blij te 

zijn met de ontwikkelingen. Alle scholen die niet/nauwelijks actief participeren willen zich dan ook 

verder ontwikkelen op dit vlak. Drie daarvan hebben daarbij een hulpvraag voor K&C. 

Gemiddeld hebben de deelnemende scholen scenario 2.5 behaald op het onderdeel ‘Relatie met het 

netwerk’. Daarbij is te zien dat de gemeente Groningen het verst is gekomen met een gemiddeld 

scenario van 2.9. 

 

Terugblik van de scholen: Opbrengsten 

Dit jaar worden zowel activiteiten buiten de school als deskundigheidsbevordering van het team het 

meest genoemd als opbrengsten van de CMK-regeling (42 keer). Dit komt overeen met zowel de 

meest genoemde plannen als onderwijsvormen van de scholen. Verder blijken verreweg de meeste 

opbrengsten op het onderdeel ‘Deskundigheid’ te zijn. Deze zijn bovendien aanzienlijk toegenomen 

ten opzichte van 2016 (69 in 2016 naar 91 in 2018). Meer dan de helft van de scholen (58%) is 

tevreden over haar opbrengsten en geeft daarbij vooral aan blij te zijn met de mogelijkheden van de 

regeling. 

 

Conclusies 

Het gemiddelde ambitiescenario van de scholen in 2018 is 2.7. De meerderheid van de scholen (93) 

streeft ernaar in scenario 3 te komen, terwijl in 2016 de meerderheid nog voor scenario 2 ging (104 

scholen). Gemiddeld hebben de Groningse scholen dit jaar scenario 2.3 bereikt. Het gemiddeld 

geambieerde scenario is daarmee nog niet volledig bereikt, maar er is wel sprake van een stijging in 

het gemiddelde scenario van de scholen. In 2016 was dit namelijk nog scenario 2.1. De scholen zijn 

ten opzichte van 2016 op alle onderdelen vooruitgegaan. De grootste groei is te zien op het 

onderdeel ‘Relatie met het netwerk’, met een verschil in de score van 0.4. Op de andere drie 

onderdelen is een toename van 0.2 te zien. De gemeenten Haren en Pekela hebben beiden hun 

ambitiescenario van 2.0 volledig gerealiseerd, maar deze ligt dan ook relatief laag ten opzichte van 

de provinciale gemiddelde ambitie (2.7). In 2016 waren er nog acht gemeenten die hun 
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ambitiescenario hadden behaald. Een reden voor deze afname kan zijn dat scholen inmiddels hogere 

doelen stellen op het gebied van cultuuronderwijs. Het onderdeel waar de meeste gemeenten op 

vooruit zijn gegaan sinds 2016 is ‘Relatie met het netwerk’ (85%). Ook op de andere onderdelen zijn 

veel gemeenten vooruitgegaan: 80% op ‘Deskundigheid’ en 70% op zowel ‘Visie’ als ‘Doorgaande 

leerlijn’. Het gemiddelde resultaatscenario is bij 85% van de gemeenten gestegen en slechts één 

gemeente (Bedum) is erop achteruitgegaan. 
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2. Doel van het onderzoek 

 
Het algemene doel van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit (CMK) is het borgen en bevorderen 

van cultuureducatie in het onderwijs. Op landelijk niveau heeft het Ministerie van Onderwijs, Cultuur 

en Wetenschappen de volgende doelstellingen geformuleerd om dit te behalen: 

 Het ontwikkelen van doorgaande leerlijnen; 

 Het ontwikkelen van een instrumentarium voor de beoordeling; 

 Het bevorderen van deskundigheid; 

 Het versterken van de relatie tussen de school en haar sociale en culturele omgeving.  

 

K&C heeft bovendien specifieke doelstellingen geformuleerd voor de periode 2017-2020: 

 Het centraal stellen van de vraag vanuit de scholen. 

 Het stimuleren van kwaliteit in de productontwikkeling (bij zowel scholen als culturele 

aanbieders) door levensechte leeromgevingen in educatieve partnerschappen te creëren.  

 Het (door)ontwikkelen van doorgaande leerlijnen cultuuronderwijs met horizontale en 

verticale samenhang die waar mogelijk verbonden worden met het buitenschoolse. 

 Deskundigheidsbevordering van leerkrachten en educatief medewerkers van 

cultuurinstellingen op het gebied van doorgaande leerlijnen (zowel vakinhoudelijk: verticale 

leerlijnen bijvoorbeeld op het gebied van muziek, als horizontale samenhang met andere 

vakken en de belevingswereld van leerlingen). 

 Het monitoren en evalueren van het proces van kwaliteitsverbetering in het 

cultuuronderwijs in de school en het zichtbaar maken van leeropbrengsten op leerlingniveau. 

 Uitbreiden en intensiveren van cultuureducatieve netwerken (per gemeente of groep van 

gemeenten). 

 Het doel van dit onderzoek specifiek is, net als in 2016, tweeledig. Ten eerste krijgen de scholen bij 

het invullen van EVI meer grip op de doelstellingen van CMK. In de vragenlijst worden de 

doelstellingen en de stappen die gezet moeten worden expliciet behandeld. De scholen hebben 

daardoor met EVI een instrument in handen, waarmee ze hun cultuuronderwijs tegen het licht 

kunnen houden. Zo komt ook de groei van het cultuuronderwijs en de verschillende aspecten hiervan 

binnen de school naar voren. De ingevulde EVI’s blijven eigendom van de scholen en worden niet 

openbaar gemaakt. Ook in dit rapport zullen daarom geen individuele schoolresultaten zichtbaar zijn. 
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Ten tweede brengt dit rapport in kaart in hoeverre de beoogde resultaten zijn gerealiseerd en het 

algemene doel van de CMK-regeling dus wordt bereikt. Vragen als wat de scholen het afgelopen jaar 

wilde bereiken, in hoeverre dit gelukt is en hoe ze dit wel dan wel niet hebben volbracht, worden 

hier behandeld. Ook zal dit rapport van de provincie Groningen voor het eerst een vergelijking 

voorleggen met de voorgaande resultaten uit 2016.  

Om de kwaliteitsverbetering van het cultuuronderwijs beter in kaart te brengen, maakt CMK 

Groningen gebruik van een cyclus die de scholen meerdere keren kunnen en moeten doorlopen. De 

cyclus bestaat uit zes onderdelen: deskundigheid, visie, doorgaande leerlijn, beoordeling, relatie met 

het cultuureducatieve netwerk en evaluatie. Deze onderdelen hangen nauw met elkaar samen en 

vormen zo een continu proces waarbij een zekere volgorde aangehouden kan worden. 

Deskundigheid is de basis voor iedere ontwikkeling en is zo het vertrekpunt van dit proces. De visie, 

die voortvloeit uit de specifieke leerlingpopulatie en identiteit van de school, geeft vervolgens 

richting aan de ontwikkeling van het cultuuronderwijs. Pas wanneer er voldoende deskundigheid in 

de school is en een visie door het team wordt gedragen, kan een doorgaande leerlijn opgezet 

worden. Een doorgaande leerlijn zorgt voor verticale (door de jaren heen) dan wel horizontale 

samenhang (tussen de verschillende leergebieden). Met behulp van een doorgaande leerlijn kan 

vervolgens beoordeeld worden wat de leeropbrengsten van het programma zijn. Een goede relatie 

met het cultuureducatie netwerk is niet alleen nuttig, maar essentieel in al deze stappen en kan zo 

gedurende het proces worden opgebouwd en ingezet. De vijfde en laatste stap is waar EVI bij komt 

kijken. Evaluatie is bewustwording van het proces en geeft inzicht in waar de school staat en wat er 

nog bereikt kan worden. EVI zorgt op deze manier voor continuïteit en overzicht in de reis naar 

kwalitatief cultuuronderwijs, waarbij de school zelf aan het roer staat. 

 
Afb 1: Het cyclische proces van kwaliteitsverbetering3  

                                                           
3
 Bovenop de Toren, p37. K&C (2015). 
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3. Methode 

 
In dit hoofdstuk wordt de gebruikte methode beschreven. De respondenten worden beschreven 

evenals de onderzoeksomstandigheden en de verzameling en verwerking van de data. Ook een 

vergelijkingsmethode wordt toegelicht, aangezien de resultaten van dit jaar worden vergeleken met 

die van 2016. 

3.1 Samenvatting 

Met behulp van zowel kwalitatief als kwantitatief onderzoek worden de ervaringen van scholen op 

het gebied van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit in Groningen in kaart gebracht. De 

vragenlijst EVI genereert data waarmee de doelstellingen van de regeling kunnen worden 

geëvalueerd. De onderzoeker codeert en analyseert de data en vormt op basis daarvan adviezen 

voor de scholen en K&C. 

3.2 De dataverzamelingsmethode 

Het evaluatie-instrument EVI is ontwikkeld om het proces van kwaliteitsverbetering van de 

cultuureducatie in het primair onderwijs inzichtelijk te maken. Met behulp van de digitale vragenlijst 

wordt nagegaan of de beoogde doelen zijn gerealiseerd. De vragen sluiten aan bij de CMK-

doelstellingen op schoolniveau en bij de vijf onderdelen van de hierboven genoemde cyclus. Zo is EVI 

verdeeld over de volgende onderdelen: ‘Deskundigheid’, ‘Visie’, ‘Doorgaande leerlijn’ en ‘Relatie met 

het netwerk’. De vragen zetten aan tot nadenken en vragen de scholen steeds te beschrijven, 

beoordelen en om verder te kijken. Het zijn veelal open vragen die gesteld worden om de scholen de 

ruimte te geven vanuit eigen ervaring te spreken en ze zo geen woorden in de mond te leggen. Bij elk 

onderdeel is er echter een gesloten vraag, waarbij de school aan kan geven op welk niveau zij denkt 

te zitten met haar cultuuronderwijs. De keuze bestaat zo telkens uit vier scenarios. Hierbij kan de 

school zien welke stappen er nog gezet kunnen worden om in het volgende scenario te komen. Aan 

het einde van de vragenlijst toont EVI een gemiddelde score in de vorm van de EVI-piramide, die de 

school kan vergelijken met die van vorig jaar. Zo is EVI naast een evaluatie-instrument ook een 

groeimodel.  

Overigens biedt EVI ook de mogelijkheid tot het inschakelen van hulp. Bij elk onderdeel wordt de 

vraag gesteld of de school behoefte heeft aan ondersteuning op dit vlak van Kunst & Cultuur. 

Wanneer de school hier ‘ja’ invult, wordt de hulpvraag direct naar K&C doorgestuurd. 

Nadat alle EVI’s zijn ingevuld, ontvangt de onderzoeker aan de Rijksuniversiteit Groningen alle 

vragenlijsten als Pdf-bestand en kan zij deze analyseren. Hierbij houdt de onderzoeker in haar 
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achterhoofd dat EVI aan de hand van zelfevaluatie is ingevuld. Dit heeft namelijk voor- en nadelen. 

Een voordeel is dat de scholen de ruimte krijgen hun eigen ervaringen te noteren en zo aangezet 

worden tot zelfreflectie. Een nadeel is dat een school de vragenlijst kan manipuleren. Dit probleem is 

geprobeerd op te vangen door gebruik te maken van zowel open als gesloten vragen. Hierdoor kan 

de onderzoeker de open vragen gebruiken om de scores van de piramides te controleren. Ook 

verschijnt er een pop-upscherm in de vragenlijst om de invuller er op te attenderen de vragen 

correct in te vullen. 

3.3 De onderzoeksomstandigheden 

In april en mei 2018 konden de deelnemende scholen de digitale vragenlijst invullen. Per mail 

ontvingen zij hiervoor de inloggegevens en zo kon EVI op een gewenst moment en op een gewenste 

locatie digitaal worden ingevuld. Voor vragen en bij problemen was K&C beschikbaar voor 

ondersteuning en streefde ernaar binnen één werkdag te reageren. 

3.4 De dataverwerking 

De vragenlijst bestaat uit een samenstelling van open en een aantal gesloten vragen en levert 

daarom zowel kwantitatieve als kwalitatieve data op. Alle antwoorden van alle lijsten zijn 

nauwkeurig gelezen en gecodeerd. Dit is gedaan met behulp van het codeerprogramma ATLAS.ti en 

uitgaande van een handleiding, opgesteld aan de hand van de voorgaande onderzoeken. Dankzij het 

volgen van deze handleiding blijft het onderzoek steeds een betrouwbare vergelijking met het vorige 

onderzoek en de onderzoeken die nog zullen volgen. De handleiding wordt echter aangepast waar 

nodig, zodat de beste versie als leidraad dient. Zo ontstaat er inzicht in de aard van de uitspraken 

(kwalitatief), het aantal keren dat een uitspraak voorkomt (kwantitatief) en in welk verband de 

uitspraken worden gedaan (relationeel).  

De EVI-piramides verschaffen hierbij kwantitatieve data. Aan het eind van elk onderdeel wordt in de 

vragenlijst steeds de piramidevraag gesteld, waarbij de school zelf aangeeft in welk scenario zij denkt 

te zitten. Op basis van deze antwoorden wordt voor de school een gemiddeld scenario berekend. 

Deze worden gebruikt om de gemiddelde scores van de gemeenten en bovenschoolse stichtingen te 

berekenen. Het scoresysteem ziet er als volgt uit:  

Scenario 1: 40 punten; 

Scenario 2: 41-80 punten (‘de eerste stappen’ in scenario 2 tot ‘bijna in scenario 3’); 

Scenario 3: 81-120 punten (‘de eerste stappen’ in scenario 3 tot ‘bijna in scenario 4’); 

Scenario 4: 121-160 punten (‘de eerste stappen’ in scenario 4 tot scenario 4 volledig gerealiseerd). 
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Ook wordt hierbij een vergelijking gemaakt met het rapport uit 2016, waarbij met name wordt 

gekeken naar de vooruitgang van de scholen op de vier onderdelen van het proces van 

kwaliteitsverbetering van cultuuronderwijs. Zo is te zien of er sprake is van meer deskundigheid en of 

de scholen vervolgens met deze verkregen deskundigheid een visie kunnen opstellen. Vervolgens 

wordt er gekeken wat dit voor effect heeft op de samenhang van het cultuuronderwijs en of dit 

effect heeft op een eventuele doorgaande leerlijn. Als laatste wordt er ook gekeken hoe de scholen 

zich bewegen in hun netwerk met deze nieuwe en bestaande kennis. Er zal per onderdeel worden 

gekeken naar veranderingen en opvallende zaken. Tevens zal er aan het eind van elk onderdeel ook 

een vergelijking van de scenario’s gemaakt worden met de resultaten van de provincie en 

gemeenten uit het rapport van 2016. Zo ontstaat een duidelijk beeld van de (mogelijke) groei. 
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4. De respons 

Groningse scholen die deelnemen aan de CMK-regeling hebben de inspanningsverplichting om mee 

te doen aan het monitoring- en evaluatieonderzoek. Door middel van dit onderzoek weet K&C of de 

regeling werkt zoals deze bedoeld is. Bovendien is het voor de scholen zelf bruikbaar om inzicht te 

verkrijgen in eigen vorderingen. 

4.1 Samenvatting 

In totaal heeft 98% van de deelnemende scholen EVI ingevuld. 96% blijft hiervan over na het 

verwijderen van de ongeldige respons. Dit is echter nog ruim voldoende om generaliserende 

uitspraken te kunnen doen. Er zijn in totaal 92 piramides niet juist ingevuld (14%), die niet 

meegenomen kunnen worden in de kwantitatieve dataverwerking. De gewenste combinatie van 

invullers (directeur en ICC’er) komt bij 72% van de scholen voor. 

4.2 Verwachte respons 

Aangezien de scholen verplicht zijn de vragenlijst in te vullen werd een respons van 100% (171 

scholen) verwacht. K&C bood tijdens de invulperiode ondersteuning en nam contact op met de 

scholen die EVI op een gegeven moment nog niet hadden ingevuld. Bovendien heeft K&C de scholen 

weten te stimuleren door te benadrukken dat het een hulpmiddel is voor de scholen zelf. Toch kan 

het altijd zo zijn dat een enkeling niet eraan toe komt de vragenlijst in te vullen. Voor een 

representatief onderzoek is een respons van 60% echter al voldoende om uitspraken over de data te 

kunnen doen.  

4.3 Totale respons 

De vragenlijst is uiteindelijk door 168 van de 171 deelnemende scholen ingevuld. Het 

responspercentage komt daarmee op 98%. Dit is niet de verwachte 100%, maar wel ruim voldoende 

om het onderzoek kwalitatief tot uitvoering te brengen. De drie scholen die EVI niet (volledig) 

hebben ingevuld vertonen geen opvallende overeenkomsten, waardoor de respons ook 

representatief is voor de populatie en betrouwbare en generaliseerbare uitspraken gedaan kunnen 

worden.  

Wat wel opvalt is het verschil in deelnemende scholen ten opzichte van 2016. In dat jaar deden 235 

scholen mee aan de regeling. Bij K&C is deze daling van 27% ook opgevallen en zij geven daarom in 

het ‘Jaarverslag CMK Groningen 2017’ een aantal mogelijke redenen hiervoor.4 Zo benoemen zij de 

overname van de steunfunctie Cultuuronderwijs in de Provincie Groningen, verhoging van sommige 

eisen, fusering van scholen, krapte op de arbeidsmarkt en de concurrentie van andere regelingen als 

                                                           
4
 Jaarveslag CMK Groningen 2017, p11. K&C (2017). 
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verklaringen voor de daling. Een dergelijke daling heeft invloed op de betrouwbaarheid van het 

vergelijkend onderzoek en het is daarom van belang dit in het achterhoofd te houden wanneer 

vergelijkingen met de resultaten van 2016 in dit rapport worden benoemd. 

4.4 Respons per gemeente 

In de onderstaande tabel is het respons percentage per gemeente te zien van zowel het jaar 2016 als 

2018. Er zijn dit jaar in totaal 17 gemeenten met een respons van 100%. Aangezien ook voor de 

gemeenten geldt dat een respons van 60% per gemeente voldoende is om uitspraken over de data te 

doen, kan hiermee een representatief onderzoek uitgevoerd worden. 

 

Fig. 1: Vergelijking responspercentages 2016 en 2018 

De gaten in bovenstaand figuur hangen samen met de gemeentelijke herindeling. De nieuwe 

gemeente Midden-Groningen bestond in 2016 namelijk nog als de drie gemeenten Hoogezand-

Sappemeer, Slochteren en Menterwolde. Westerwolde is een samenvoeging van de twee gemeenten 

Gemeente 
Aantal 
deelnemende 
scholen 2015 

Aantal 
ontvangen 
EVI’s 2016 

Respons-
percentage 
2016 

Aantal 
deelnemende 
scholen 2017 

Aantal 
ontvangen 
EVI’s 2018 

Respons-
percentage 
2018 

Appingedam 5 5 100% 4 4 100% 

Bedum 7 7 100% 3 3 100% 

Bellingwedde 5 5 100% - - - 

De Marne 5 5 100% 3 3 100% 

Delfzijl 19 18 95% 12 12 100% 

Eemsmond 11 11 100% 6 5 83% 

Groningen 33 33 100% 26 25 96% 

Grootegast 7 7 100% 6 6 100% 

Haren 7 7 100% 4 4 100% 

Hoogezand-
Sappemeer 

17 17 100% - - - 

Leek 10 9 90% 7 7 100% 

Loppersum 6 5 83% 4 4 100% 

Marum 5 5 100% 4 4 100% 

Menterwolde 7 7 100% - - - 

Midden-
Groningen 

- - - 21 20 95% 

Oldambt 18 17 94% 17 17 100% 

Pekela 3 2 67% 3 3 100% 

Slochteren 11 10 90% - - - 

Stadskanaal 13 13 100% 6 6 100% 

Ten Boer 5 5 100% 7 7 100% 

Veendam 12 12 100% 5 5 100% 

Vlagtwedde 9 9 100% - - - 

Westerwolde - - - 16 16 100% 

Winsum 10 10 100% 9 9 100% 

Zuidhorn 10 10 100% 8 8 100% 

Totalen 235  229 97% 171 168 98% 
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Vlagtwedde en Bellingwedde. Wat hier ook opvalt, is dat de daling van het aantal deelnemende 

scholen veel invloed heeft op de vergelijkende resultaten tussen 2016 en 2018 van een aantal 

gemeenten. Zo zijn het aantal ontvangen EVI’s van de gemeenten Bedum (van zeven naar drie), De 

Marne (van vijf naar drie), Delfzijl (van achttien naar twaalf), Eemsmond (van elf naar vijf), Haren 

(van zeven naar vier), Stadskanaal (van dertien naar zes) en Veendam (van twaalf naar vijf) allemaal 

met meer dan 30% gedaald ten opzichte van 2016. Bij deze gemeenten kan een (sterk) vertekend 

beeld ontstaan bij het vergelijken van de resultaten tussen de twee jaartallen. 

4.5 Geschikte respons 

Een geschikte respons is afhankelijk van twee factoren. Ten eerste dient de vragenlijst door twee 

invullers ingevuld te worden, zodat de betrouwbaarheid van de antwoorden gewaarborgd wordt. 

Drie scholen hebben dit niet (volledig) kunnen doen en zullen dus niet meegenomen worden in de 

verdere analyse. Ten tweede moeten alle vragen beantwoord zijn. De vragenlijst is echter zo 

geprogrammeerd dat non-respons op vragen in principe niet mogelijk is. De invullers zijn verplicht 

om alle antwoordvelden in te vullen. Deze verplichting kan men eventueel omzeilen door als 

antwoord “geen”, “weet niet”, of iets dergelijks in te vullen. Voor de betrouwbaarheid en de 

validiteit van het onderzoek heeft een dergelijke non-respons geen consequenties. De kwalitatieve 

onderzoeks- en dataverwerkingsmethode stelt de onderzoeker namelijk in staat om te onderzoeken 

wat de reden voor de (partiële) non-respons is. Hierdoor kan een dergelijke non-respons juist 

interessante gegevens opleveren. Een gedeeltelijke non-respons maakte de data niet ongeschikt of 

ongeldig. Op basis van deze factoren kunnen uiteindelijke dus 165 van de 168 vragenlijsten 

meegenomen worden in de kwalitatieve verwerking.  

De dataverwerking moet ook leiden tot kwantitatieve gegevens, die gevisualiseerd worden in de 

scenariopiramides. Hierbij kunnen wel problemen ontstaan ten opzichte van de geldigheid van een 

respons. Doordat de onderzoeker de piramides aan de hand van de andere antwoorden controleert, 

kunnen er onjuist ingevulde piramides voorkomen. Deze piramides worden niet meegenomen in de 

kwantitatieve dataverwerking. Dit jaar zijn er in totaal 92 onjuist ingevulde piramides gevonden bij 

79 scholen. Dit zijn kleinere aantallen dan in 2016, waar bij 95 scholen onjuist ingevulde piramides 

voorkwamen. Bovendien is er met 86% aan juiste piramides nog ruim voldoende geldige respons 

voor kwalitatief onderzoek. Toch kan hier in de toekomst meer aandacht aan worden besteed om 

ook de scholen zelf een beter beeld te kunnen geven van waar ze staan. 

4.6 De respondenten 

Om EVI betrouwbaarder te maken, wordt de vragenlijst door twee medewerkers per school ingevuld. 

De eerste invuller vult de vragen naar eigen waarheid in en de tweede invuller loopt dit nogmaals na 
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en vult de antwoorden aan waar nodig. EVI kan door alle medewerkers van een school worden 

ingevuld, maar K&C adviseert de scholen de vragenlijst in te laten vullen door een ICC’er en een 

directeur (in deze volgorde). In veel gevallen is de ICC’er namelijk verantwoordelijk voor de 

organisatie van het cultuuronderwijs en wordt dit ondersteund door de directeur, die ook 

verantwoordelijk is voor de randvoorwaarden en de koers van de school. In onderstaande 

diagrammen is weergegeven wie de eerste en tweede invullers bij de scholen zijn geweest: 

 
Fig. 2: Procentuele verdeling van de eerste invullers 

 

 
Fig. 3: Procentuele verdeling van de tweede invullers 

De eerste invuller is bij 70% van de scholen een ICC’er of cultuurcoördinator geweest. Verder werd 

als eerste invuller vaak de directeur of teamleider gekozen (21%). Ook hebben leerkrachten, interne 

begeleiders en een voorzitter van de CKV-commissie als eerste de vragenlijst mogen invullen. Ten 

slotte was in 7 gevallen de eerste invuller zowel directeur als ICC’er.  



 21 

De tweede invuller was bij de meerderheid een directeur of teamleider (61%), gevolgd door een 

ICC’er of cultuurcoördinator (21%). Ook hier werden leerkrachten en interne begeleiders ingezet en 

was er 1 geval waar de functie van de tweede invuller ontbrak. Ook zijn er 3 scholen die EVI niet door 

een tweede invuller hebben laten invullen (2%).  

 

 

In onderstaande tabel zijn de combinaties van invullers weergegeven: 

 
Invuller 1: 
directeur/ 
teamleider 

Invuller 1: 
Voorzitter  
CKV-
commissie 

Invuller 1: ICC’er/ 
cultuurcoördinator 

Invuller 1: interne 
begeleider 

Invuller 1: 
leerkracht 

Invuller 2: 
directeur/ 
teamleider 

1 - 95 - 8 

Invuller 2: functie 
onbreekt 

1 - - - - 

Invuller 2: ICC’er/ 
cultuurcoördinator 

26 1 5 4 - 

Invuller 2: interne 
begeleider 

- - 12 - - 

Invuller 2: 
leerkracht 

8 - 9 1 1 

Fig. 4: Combinaties van invullers 

Zoals in figuur 4 te zien is, wordt het advies van K&C door veel scholen opgevolgd. In 95 gevallen 

(57%) is de eerste invuller een ICC’er of cultuurcoördinator en de tweede invuller een directeur of 

teamleider. Ook is dit tweetal in omgedraaide volgorde veel ingezet. 26 scholen (15%) hebben zo 

eerst een directeur of teamleider EVI laten invullen en vervolgens een ICC’er of cultuurcoördinator 

het geheel laten aanvullen en controleren. Deze volgorde van de twee invullers komt dus, net als in 

2016, nog vrij vaak voor. De reden hiervoor is onduidelijk. EVI is in totaal in 121 gevallen (72%) door 

het gewenste duo ingevuld. In 2016 gelde dit voor 56% van de scholen en hierin is dus een grote 

stijging te zien. Dit kan het gevolg zijn van een stijging in opgeleide ICC’ers. 

4.7 Evaluatie en advies 

Er zijn dit jaar minder onjuist ingevulde piramides gevonden dan in 2016, maar met 14% op het 

totaal aan ingevulde piramides is er nog steeds ruimte voor verbetering. K&C zou daarom de eisen 

aan de verschillende scenario’s nog beter kunnen formuleren. De begrippen die onder de invullers 

nog onduidelijk zijn, zullen later in dit rapport aan bod komen.  
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Opvallend is dat de combinatie van directeur of teamleider en ICC’er/cultuurcoördinator als invullers 

in toegenomen van 56% naar 72%. K&C bevordert de kwaliteit van EVI door deze combinatie te 

adviseren en scholen lijken ook het nut van dit samenspel in te zien; ook in het gehele 

cultuuronderwijs. De ICC’er heeft de kennis en ervaring om het cultuuronderwijs tot uitvoering te 

brengen en de directeur is in staat dit te ondersteunen door het op de agenda te zetten, de visie op 

cultuuronderwijs aan te laten sluiten bij de algemene schoolvisie en om zo draagvlak te creëren 

binnen het gehele team. K&C doet er daarom goed aan om nadrukkelijk te communiceren dat de 

ICC’er met zijn/haar kennis en ervaring het best in staat is EVI als eerst volledig in te vullen en dat de 

directeur met zijn/haar ondersteunende factor de controlerende rol van tweede invuller het best kan 

aannemen. 
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5. Plannen 

De scholen hebben in EVI aangegeven waar ze aan het begin van het jaar het beschikbare budget van 

de CMK-regeling aan wilden besteden. Deze plannen worden in dit hoofdstuk besproken. 

5.1 Samenvatting 

Scholen noemen zeventien verschillende typen plannen waar zij hun budget het afgelopen jaar aan 

wilden besteden. Vooral plannen met betrekking tot deskundigheid worden benoemd. Daarbij 

springt de deskundigheidsbevordering van het team er bovenuit. Verder zetten veel scholen in op de 

doorgaande leerlijn of samenhang, wat goed aan lijkt te sluiten bij een van de doelstellingen van 

CMK Groningen 2017-2020. Betreft de bij de plannen genoemde vakgebieden komt muziek sterk 

naar voren. Nieuwe/ digitale media hebben hierbij een sterke groei gemaakt ten opzichte van 2016. 

5.2 De typen plannen 

De eerste vraag in EVI is een open vraag waar de scholen hun plannen voor besteding van het budget 

gedurende het afgelopen jaar op het gebied van cultuureducatie kunnen benoemen. Hieronder staat 

aangegeven welke typen plannen door hoeveel scholen zijn aangegeven: 

 
Fig. 5: Plannen van de scholen 

Zoals uit figuur 5 duidelijk wordt, zijn er door de scholen zeventien verschillende typen plannen 

genoemd:  

- 21st century skills: de school laat het cultuuronderwijs aansluiten bij de ontwikkeling van de 

21e eeuwse vaardigheden; 

- Activiteiten: hieronder vallen bijvoorbeeld excursies en voorstellingen; 
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- Externe deskundigheidsbevordering: de school wil ondersteuning van een externe 

deskundige; 

- Deskundigheidsbevordering van de ICC’er; 

- Deskundigheidsbevordering van het team; 

- Deskundigheidsbevordering door inzet van een vakleerkracht; 

- Deskundigheidsbevordering in het algemeen;  

- Het ontwerpen van een doorgaande leerlijn of het anderszins aanbrengen van samenhang in 

het cultuuronderwijs; 

- De inrichting van een lokaal, plein of podium dat gebruikt kan worden voor culturele 

activiteiten; 

- Kunstmenu/Cultuurmenu/Podiumplan/Culturele mobiliteit: cultureel aanbod dat extern 

wordt georganiseerd en door scholen wordt afgenomen 

- Lessen of workshops; 

- Aanschaf van materialen: bijvoorbeeld verkleedkleren, camera’s of muziekinstrumenten; 

- Het aanschaffen van een methode voor kunst-/cultuuronderwijs; 

- Het ontwikkelen van de relaties met het netwerk; 

- Projecten of projectweken; 

- Talentontwikkeling;  

- Het bedenken en/of uitwerken van een visie of een beleidsplan.  

 

Van deze plannen hebben de meesten betrekking op de deskundigheidsbevordering van het team. 

Dit is anders dan in 2016, waar het grootste aantal plannen bij (extra) activiteiten lag. Deze scoort nu 

nog steeds hoog, net onder de doorgaande leerlijn. Twee typen plannen zijn dit jaar door de 

onderzoeker toegevoegd: 21st century skills en talentontwikkeling. Deze werden door de scholen veel 

benoemd en lijken zo een prominentere plek in het cultuuronderwijs van deze scholen ingenomen te 

hebben. Naschoolse activiteiten en productontwikkeling zijn juist uit de figuur verwijderd, aangezien 

deze niet benoemd zijn. Door de plannen met betrekking tot het onderdeel ‘Deskundigheid’ samen 

te pakken, ziet men dat hier, zelfs meer dan in 2016, uitermate hoog op wordt gescoord in 

vergelijking tot de andere onderdelen. In totaal benoemen de scholen precies 200 plannen om het 

budget te besteden aan deskundigheidsbevordering en daarmee beslaat dit 39% van alle genoemde 

plannen voor het schooljaar 2017-2018. 
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5.3 De vakgebieden 

EVI biedt de scholen ook de mogelijkheid aan te geven aan welke vakgebieden ze het beschikbare 

budget wilden besteden. Dit is echter niet verplicht, vandaar dat onderstaand figuur slechts een 

indicatie geeft van de specifieke vakgebieden binnen de genoemde plannen: 

 
Fig. 6: Genoemde vakgebieden bij de plannen van de scholen 

In figuur 6 is te zien dat muziek, net als in 2016, het meest genoemd wordt als vakgebied waar de 

scholen het beschikbare budget aan wilden besteden. Erfgoed, dat vaak goed ondersteund kan 

worden door de vele erfgoedorganisaties in de omgeving, scoort opnieuw hoog. Nieuwe en digitale 

media worden dit jaar aanzienlijk vaker genoemd en vormen zo de basis voor de ‘21st century skills’, 

die ook vaak terugkomen in de vragenlijst.  

5.4 Evaluatie en advies 

De adviezen uit het rapport van vorig jaar lijken door de scholen te zijn opgevolgd. In 2016 vielen de 

meeste plannen nog onder (extra) activiteiten en zorgden zo niet specifiek voor borging van het 

eigen cultuuronderwijs. Nu zijn scholen meer gefocust op het zelf uitvoeren en verbeteren van het 

cultuuronderwijs vanuit de school en zetten zo voornamelijk in op deskundigheid en het ontwikkelen 

van een doorgaande leerlijn of meer samenhang. Het feit dat deze laatste twee veel genoemd zijn, 

sluit bovendien goed aan bij meerdere doelstellingen van de CMK-regeling, zowel landelijk als 

regionaal. 

Een ander advies uit 2016 was om meer aandacht te besteden aan nieuwe/ digitale media. Op dit 

vakgebied is een aanzienlijke stijging te zien (veertien scholen) en met de toevoeging van de 21st 

century skills blijken de scholen het nut van dit vakgebied steeds meer in te zien.  
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6. Deskundigheid 

Het eerste onderdeel dat in de vragenlijst behandeld wordt is ‘Deskundigheid’. Dit is dan ook de 

eerste stap in het cyclische proces van kwaliteitsverbetering. Dit hoofdstuk geeft een beeld van de 

deskundigheid op het gebied van cultuuronderwijs waar de scholen over kunnen beschikken. Ook 

worden de resultaten in de EVI-piramide weergeven voor zowel de gemeenten als de provincie. Voor 

zover de scholen bij dit onderdeel knelpunten hebben aangegeven, zullen deze besproken worden, 

om zodoende een duidelijk beeld van de stand van zaken te krijgen. Vervolgens wordt nog bepaald of 

de uitvoering van de CMK-regeling heeft bijgedragen aan de deskundigheidsbevordering van de 

scholen. 

6.1 Samenvatting 

Het aantal scholen met een ICC’er is aanzienlijk gestegen ten opzichte van 2016 (van 77% naar 88%). 

60% van de scholen die beschikken over een ICC’er is tevreden over de aanwezige deskundigheid en 

dat is aanzienlijk meer dan de scholen zonder ICC’er (30%). Ook een ruime meerderheid wil zich 

verder ontwikkelen op dit onderdeel en dan met name met betrekking tot de 

deskundigheidsbevordering van het team en de discipline muziek. 29 van de scholen waar een ICC’er 

aanwezig is, hebben een hulpvraag voor K&C. 

Op dit moment zijn er slechts twee scholen, waar nog geen ICC’er op de school werkzaam was, die 

een ICC’er in opleiding hebben. Allebei de scholen zijn tevreden over de aanwezige deskundigheid. 

Eén school heeft geen behoefte aan verdere ontwikkeling, de andere school wel, op het vlak muziek. 

Deze school ontvangt daarbij graag hulp van K&C. 

Een klein deel van de deelnemende scholen beschikt op dit moment helemaal niet over een ICC’er 

(10%). Daarvan zijn evenveel scholen zowel tevreden als ontevreden over de aanwezige 

deskundigheid. Van de scholen zonder ICC’er hebben er zeven een hulpvraag. Twee scholen zonder 

ICC’er willen zich niet verder ontwikkelen en voldoen daarmee niet aan de eis van de regeling CMK 

Groningen. 

Wat betreft deskundigheid bevinden de Groningse scholen zich op dit moment gemiddeld in scenario 

2.3, wat twee decimalen hoger is dan in 2016. De scholen in de gemeente Groningen zijn op dit 

onderdeel het verst: zij bereiken gemiddeld scenario 2.6. 
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6.2 Deskundigheid in beeld 

De 4 scenario’s met betrekking tot deskundigheidsbevordering op het gebied van cultuuronderwijs 

zijn als volgt omschreven: 

Scenario 1: Geen opgeleide ICC’er of cultuuronderwijsdeskundige; 

Scenario 2: Een opgeleide ICC’er of cultuuronderwijsdeskundige in het team; 

Scenario 3: Een opgeleide ICC’er wordt bijgestaan door een expertteam (bovenschools met 

ondersteuning van buiten); minimaal één teamoverleg van de school per jaar over 

cultuuronderwijs; 

Scenario 4: Een opgeleide ICC’er wordt bijgestaan door een expertteam; meerdere keren per 

jaar staat cultuuronderwijs op de agenda van het teamoverleg; de ICC’er heeft een 

coördinerende en inspirerende rol. 

In EVI worden verschillende vragen gesteld om de deskundigheid van de deelnemende scholen in 

kaart te brengen. Bij de analyse van de antwoorden zijn drie modellen te onderscheiden. In model 1 

is er op de school een ICC’er aanwezig (dit is het geval in scenario 2,3 en 4); in model 2 is de ICC’er in 

opleiding (hier gaat het dus om de stap van scenario 1 naar scenario 2); in model 3 is er geen ICC’er 

op de school aanwezig (scenario 1). 

 

6.2.1 Model 1: Er is een ICC’er op de school aanwezig (scenario 2,3 en 4) 

Van de 165 scholen zijn er 146 waar een ICC’er aanwezig is (88%). Dit is een stap vooruit ten opzichte 

van 2016, toen 77% een ICC’er op school had.  

 

 
Fig. 7: Tevredenheid over de deskundigheid bij scholen met een ICC’er 

Met een stijging van 22% sinds de meting in 2016, is dit jaar 66% van de scholen met ICC’er tevreden 

over haar deskundigheid. De meerderheid is dus blij over de stand van zaken en geeft daarbij 

bijvoorbeeld het volgende aan: 
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“De ICC’er is dit jaar opgeleid en vervult een coördinerende rol tussen team, directie en 

cultuurinstellingen. Dit heeft een impuls gegeven aan ons cultuuraanbod en deskundigheid.” 

(P2, 4) 

 

“Door de deskundigheid van de cultuurcoördinator ontstaat er meer enthousiasme voor en 

bewustwording van het cultuuronderwijs. Het staat nu ‘meer op de kaart’. De komende jaren 

willen we dit vasthouden en uitbreiden binnen het team en in de school.” (P16, 4) 

Met 14% is de groep ontevreden scholen met ICC’er ongeveer gelijk gebleven op het gebied van 

deskundigheid.  

“Elke leerkracht heeft de basis in huis om de lessen te kunnen geven. Toch is er wel veel 

verschil tussen leerkrachten in welke mate ze in staat zijn om inhoudelijk dieper in te gaan op 

de vakgebieden, technieken en de bereidbaarheid om deze vakken veel voor te bereiden. Nog 

niet bij elke leerkracht is het belang van deze vakken doorgedrongen.” (P28, 4) 

 

“Het aantal docenten met deskundigheid is te klein. Meer nascholing is wenselijk, maar daar 

moet draagvlak voor zijn.” (P168, 4) 

Zoals uit deze citaten en ook uit andere antwoorden blijkt, is dat veel van deze scholen draagvlak 

missen binnen het team. De ICC’er heeft daarbij dus wel de nodige kennis in huis, maar door de 

houding van de rest van het team kan de deskundigheid niet makkelijk uitgebreid worden.  

Er is ook een aantal scholen dat neutraal is over de deskundigheid met betrekking tot het 

cultuuronderwijs. 20% van de scholen met een ICC’er heeft zowel iets positiefs als iets negatiefs 

benoemd, of gaf geen oordeel over de deskundigheid. 

80% van de scholen binnen dit model willen hun deskundigheid verder ontwikkelen. In onderstaand 

figuur is weergegeven op welke vlakken deze scholen zich willen ontwikkelen: 
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Fig. 8: Vlakken waarop scholen met een ICC’er hun deskundigheid willen ontwikkelen 

Bij de scholen met een ICC’er blijkt er vooral behoefte te zijn aan de ontwikkeling van bepaalde 

disciplines of vakinhoudelijke kennis. De disciplines die de scholen hierbij het meest benoemen zijn 

muziek (38), theater (22) en beeldend (20). Opvallend hierbij is dat de vakleerkracht niet zo vaak 

wordt aangegeven, terwijl deze vaak ingezet wordt bij de specifieke disciplines. Wellicht zien scholen 

vakdocenten meer als een middel dan als een vlak om op te ontwikkelen. De vakdocenten worden 

namelijk wel vaak benoemd bij de volgende vraag: “Hoe wilt u dit bereiken?”. De 

deskundigheidsbevordering van het team geven veel van deze scholen echter wel aan als vlak om op 

te ontwikkelen. Hier zien we een groot verschil met 2016, waar enkel 4 scholen dit als ontwikkelvlak 

aangaven. Deze groei zou goed samen kunnen hangen met het willen creëren van draagvlak bij veel 

scholen. Zoals we net namelijk gezien hebben, hebben veel scholen met een ICC’er behoefte aan een 

groter draagvlak binnen het team. Scholing van het gehele team kan hieraan bijdragen.  

103 van de 117 scholen (88%) die zich verder willen ontwikkelen, weten ook hoe ze dit moeten gaan 

doen. 47 scholen met een ICC’er vragen hierbij hulp aan K&C. Ook zijn er 29 scholen in dit model 

(25%) die zich niet verder willen ontwikkelen op dit vlak. 

 

6.2.2 Model 2: Een leerkracht volgt de ICC-opleiding (van scenario 1 naar 2) 

In dit model worden enkel de scholen meegenomen die een ICC’er in opleiding hebben en nog niet 

een ICC’er op de school beschikbaar hadden. Hiervan zijn er slechts twee scholen onder de geschikte 

EVI’s aanwezig. Aangezien dit een erg klein aantal is, zal dit model beknopt behandeld worden. 

Allebei de scholen zijn tevreden over de aanwezige deskundigheid. Beide geven daarbij aan verheugd 

te zijn over de nieuwe stappen die gezet worden met de opleiding. Eén school heeft geen behoefte 

aan verdere ontwikkeling, de andere school wel, op het vlak muziek. Deze school ontvangt daarbij 

graag hulp van K&C, ondanks dat zij al wel een idee heeft hoe dit te willen bereiken. 
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6.2.3 Model 3: Er is geen ICC’er op de school aanwezig (scenario 1) 

Er zijn zeventien scholen (10%) die niet beschikken over een ICC’er op school. Dit is 5% minder 

scholen dan in 2016 en dus een stap in de goede richting.  

 

Fig. 9: Tevredenheid over de deskundigheid bij scholen zonder ICC’er 

Van deze scholen zijn er vijf (29%) ontevreden over hun deskundigheid. 

“We zijn niet tevreden over de deskundigheid die momenteel binnen de school aanwezig is. 

Vorig jaar zijn onze twee locaties gesplitst naar twee aparte scholen. De ICC’er zit op de 

andere locatie. Dit jaar is een X-aantal leerkrachten door ernstige ziekte en/of 

zwangerschapsverlof afwezig geweest, waardoor veel plannen helaas stil hebben gelegen. 

We hopen komend schooljaar dit weer te kunnen oppakken en dat er een leerkracht in school 

geïnteresseerd is om ICC’er te worden. Deskundigheidsbevordering is daarbij een belangrijk 

onderdeel.” (P18, 4) 

 

Uit deze en andere uitspraken blijkt dat een deel van de scholen zonder ICC’er, net als in 2016, 

ontevreden zijn door schoolspecifieke knelpunten. De scholen kampen met problemen als 

ziekteverzuim en vertrek van de ICC’er. In principe is het een goed teken dat deze punten hier naar 

voren komen. Dit zijn de uitzonderlijke gevallen, waarbij onvoorziene knelpunten de vooruitgang in 

de weg zitten. Er is bij deze ontevreden scholen geen sprake van onwil. Twee andere scholen geven 

hierbij aan nog te willen beginnen met scholing van een ICC’er en zijn dus ook niet onwillig in het 

bevorderen van hun deskundigheid.  

Het aantal scholen in model 3 dat tevreden is over de aanwezige deskundigheid is even groot als het 

aantal scholen dat ontevreden is. Reacties van tevreden scholen zijn: 
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 “Zowel leerkracht X als directeur X hebben goede contacten met adviseur X van K&C. Dit 

wordt als zinvol ervaren.” (P27, 4) 

 

“Met ondersteuning van adviseur X van K&C zijn we in staat om projecten te draaien en de 

plannen te maken” (P106, 4) 

Bij deze scholen wordt vooral de goede relatie met K&C benoemt. Het is hierbij onduidelijk of de 

scholen ook tevreden zijn over de eigen deskundigheid, of dat zij de hulp van K&C als voldoende 

ervaren. Zeven scholen geven een neutraal oordeel over de deskundigheid. 

Slechts twee van de zeventien scholen zonder ICC’er geven aan geen behoefte te hebben aan 

verdere ontwikkeling van de deskundigheid. Beide scholen zijn content met de connecties die zij met 

K&C of anderen hebben en vinden dit (voor nu) voldoende. Vijftien scholen (88%) willen zich dus wel 

verder ontwikkelen en dit wensen zij te doen op de volgende vlakken: 

 

Fig. 10: Vlakken waarop scholen zonder een ICC’er hun deskundigheid willen ontwikkelen 

Wanneer scholen niet beschikken over een ICC’er verwacht K&C dat deze scholen zich willen 

ontwikkelen door een ICC’er op te leiden. Elf van de in totaal zeventien scholen zonder ICC’er (65%) 

voldoen aan deze verwachting. Dit is meer dan in 2016, toen slechts drie scholen aangaven behoefte 

te hebben aan het opleiden van een ICC’er. Ook de deskundigheid van het team lijkt meer aandacht 

gekregen te hebben onder deze scholen (van nul scholen in 2016 naar vijf). Van de vijftien scholen 

binnen dit model die zich willen ontwikkelen, weet 87% hoe zij dit gaat doen. Zeven van de scholen 

zonder ICC’er heeft een hulpvraag (41%). 
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6.2.4 Vergelijking modellen met 2016 

  

Fig. 11: Deskundigheidsmodellen 2016  Fig. 12: Deskundigheidsmodellen 2018 

Figuur 13 laat duidelijk zien dat de scholen met een ICC’er (model 1), net als in 2016, vaker tevreden 

zijn over hun deskundigheid dan scholen zonder ICC’er (model 3): 

 

Fig. 13: Tevredenheid over de mate van deskundigheid bij deskundigheidsmodel 1 en 3 

 

6.3 Resultaten: Deskundigheid in piramides 

De scholen hebben in de vragenlijst aangegeven in welk scenario zij zich bevinden wat betreft de 

deskundigheid. Dit is vervolgens in de vragenlijst weergegeven in de EVI-piramide. In deze paragraaf 

worden de resultaten daarvan gepresenteerd. Voor het onderdeel ‘Deskundigheid’ zijn 19 piramides 

ongeldig verklaard. Bij deze piramides is een niveau aangevinkt dat niet overeenkomt met de 
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antwoorden die op de open vragen zijn gegeven. In de meeste van deze vragenlijsten blijkt nergens 

uit de antwoorden dat er een ICC’er aanwezig is, terwijl men wel scenario 2 of hoger heeft 

aangevinkt. Een ander deel geeft juist aan in scenario 1 te zitten, terwijl uit de andere antwoorden 

naar voren komt dat er wel een opgeleide ICC’er aanwezig is. Een verklaring voor deze onjuist 

ingevulde piramides is nog niet gevonden. 

 

6.3.1 Provinciale resultaten Deskundigheid 

De meeste scholen bevinden zich, net als in 2016, in scenario 2. Gemiddeld behaalden de Groningse 

scholen een score van 2.3 (score 92). 

 

Fig. 14: Procentuele verdeling scenario’s Deskundigheid 

De gemiddelde score voor ‘Deskundigheid’ in 2016 was 2.1 (score 83) en daarmee is de provincie er 2 

decimalen op vooruit gegaan ten opzichte van 2016. Er zijn dan ook veel scholen van scenario 2 naar 

scenario 3 gegaan. In 2016 zat 17% van de scholen in scenario 3, dit jaar is dat 24%. Scenario 1 is 

bovendien aanzienlijk kleiner geworden (van 16% in 2016 naar 5% in 2018). 
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Fig. 15: Vergelijking scenario’s Deskundigheid 2016 en 2018 

 

6.3.2 Gemeentelijke resultaten Deskundigheid 

In deze deelparagraaf worden de resultaten per gemeente weergegeven op het onderdeel 

‘Deskundigheid’. Ook wordt er een vergelijking gemaakt tussen de resultaten van dit jaar en die van 

2016.5 

Appingedam: score 90, scenario 2.3 (in 2016 2.5) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 16: Scenario’s Deskundigheid Appingedam 2016 en 2018 

                                                           
5
 Door een sterke daling in deelnemende scholen tussen 2016 en 2018 kan een vertekend beeld ontstaan bij de 

vergelijkingen van kleine aantallen. 
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Bedum: score 80, scenario 2.0 (in 2016 2.1) (n=2, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 17: Scenario’s Deskundigheid Bedum 2016 en 2018 

 

De Marne: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.7) (n=3, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 18: Scenario’s Deskundigheid De Marne 2016 en 2018 
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Delfzijl: score 88, scenario 2.2 (in 2016 2.2) (n=12, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=18) 

 

Fig. 19: Scenario’s Deskundigheid Delfzijl 2016 en 2018 

 

Eemsmond: score 80, scenario 2.0 (in 2016 2.0) (n=5, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=11) 

 

Fig. 20: Scenario’s Deskundigheid Eemsmond 2016 en 2018 
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Groningen: score 104, scenario 2.6 (in 2016 2.6) (n=24, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=33) 

 

Fig. 21: Scenario’s Deskundigheid Groningen 2016 en 2018 

 
 
Grootegast: score 96, scenario 2.4 (in 2016 2.0) (n=6, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 22: Scenario’s Deskundigheid Grootegast 2016 en 2018 
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Haren: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.7) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 23: Scenario’s Deskundigheid Haren 2016 en 2018 

 
 
Leek: score 91, scenario 2.3 (in 2016 2.1) (n=7, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=9) 

 

Fig. 24: Scenario’s Deskundigheid Leek 2016 en 2018 
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Loppersum: score 90, scenario 2.3 (in 2016 2.0) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 25: Scenario’s Deskundigheid Loppersum 2016 en 2018 

 
 
Marum: score 90, scenario 2.3 (in 2016 1.8) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 26: Scenario’s Deskundigheid Marum 2016 en 2018 
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Midden-Groningen6: score 89, scenario 2.2 (in 2016 1.9) (n=20, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 

n=34) 

 

Fig. 27: Scenario’s Deskundigheid Midden-Groningen 2016 en 2018 

 
 
Oldambt: score 77, scenario 1.9 (in 2016 1.5) (n=17, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=17) 

 

Fig. 28: Scenario’s Deskundigheid Oldambt 2016 en 2018 

  

                                                           
6
 De nieuwe gemeente Midden-Groningen bestond in 2016 nog als de drie gemeenten Hoogezand-Sappemeer, 

Slochteren en Menterwolde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de 
drie oude gemeenten. 
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Pekela: score 80, scenario 2.0 (in 2016 2.5) (n=3, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=2) 

 

Fig. 29: Scenario’s Deskundigheid Pekela 2016 en 2018 

 
 
Stadskanaal: score 113, scenario 2.8 (in 2016 2.0) (n=6, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=13) 

 

Fig. 30: Scenario’s Deskundigheid Stadskanaal 2016 en 2018 

  



 42 

Ten Boer: score 93, scenario 2.3 (in 2016 2.0) (n=7, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 31: Scenario’s Deskundigheid Ten Boer 2016 en 2018 

 
 
Veendam: score 94, scenario 2.4 (in 2016 1.9) (n=5, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=12) 

 

Fig. 32: Scenario’s Deskundigheid Veendam 2016 en 2018 
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Westerwolde7: score 94, scenario 2.4 (in 2016 2.2) (n=16, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=14) 

 

Fig. 33: Scenario’s Deskundigheid Westerwolde 2016 en 2018 

 
 
Winsum: score 95, scenario 2.4 (in 2016 2.2) (n=9, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 34: Scenario’s Deskundigheid Winsum 2016 en 2018 

  

                                                           
7
 De nieuwe gemeente Westerwolde bestond in 2016 nog als de twee gemeenten Vlagtwedde en 

Bellingwedde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de twee oude 
gemeenten. 
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Zuidhorn: score 88, scenario 2.2 (in 2016 2.0) (n=7, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 35: Scenario’s Deskundigheid Zuidhorn 2016 en 2018 

 

6.4 Knelpunten rond deskundigheidsbevordering 

De deskundigheid op het gebied van cultuuronderwijs is nu in beeld gebracht. Om te bepalen hoe 

K&C de scholen kan ondersteunen bij de ontwikkeling van deze deskundigheid is het van belang te 

weten waar scholen tegenaan lopen. In deze paragraaf worden daarom de knelpunten van de 

scholen beschreven. In totaal is er 31 keer een knelpunt genoemd op het onderdeel ‘Deskundigheid’, 

waarbij er onderscheid gemaakt kan worden tussen 9 verschillende typen knelpunten. Om te kijken 

bij welke knelpunten K&C ondersteuning kan bieden, is onderscheid gemaakt tussen specifieke en 

aspecifieke knelpunten. Specifieke knelpunten hebben direct te maken met cultuuronderwijs en 

kunnen door K&C beïnvloed worden. De specifieke knelpunten bij ‘Deskundigheid’ zijn: 

1. Het cultuuronderwijs heeft geen prioriteit; 

2. De ICC’er is vertrokken; 

3. De ICC’er zit op een andere locatie; 

4. De school is er nog niet aan toe; 

 

Bij aspecifieke knelpunten is er geen sprake van een directe link met het cultuuronderwijs, maar is 

het van toepassing op het gehele onderwijs en/of de organisatie van de school. De volgende 

genoemde knelpunten zijn aspecifiek: 

1. De school is klein en heeft weinig personeel;  

2. Er zijn problemen in het team; 
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3. De school sluit of fuseert; 

4. Er is gebrek aan tijd; 

5. Het aantal leerlingen is toegenomen. 

 

Veruit het meest genoemde knelpunt op het onderdeel ‘Deskundigheid’ is ‘Kleine school’ (negen 

keer). In 2016 werd dit knelpunt even vaak genoemd. Dit kan als logisch aanvaard worden, aangezien 

kleine scholen met redelijk constante knelpunten kampen. Verreweg de meeste scholen kampten in 

2016 echter met tijdgebrek (21 keer).  Scholen hebben dit jaar dus minder gebrek aan tijd en ook de 

andere knelpunten komen in veel mindere mate voor (82 knelpunten op het onderdeel 

‘Deskundigheid’ in 2016). 

 

 

Fig. 36: Knelpunten op het onderdeel Deskundigheid 

 

6.5 Evaluatie en advies 

Zoals in de voorgaande deelhoofdstukken naar voren komt, heeft de CMK-regeling op verschillende 

manieren bijgedragen aan de deskundigheidsbevordering op de Groningse basisscholen. Er zijn drie 

kernmanieren te onderscheiden waarop K&C heeft bijgedragen aan de deskundigheidsbevordering 

op de scholen: 

1. Het beschikbaar stellen van een financiële bijdrage: met de gelden kunnen scholen o.a. een 

reeds aanwezige ICC’er bijscholen, en/of externe deskundigheid inhuren; 

2. Het bieden van mogelijkheden om de financiële bijdrage aan deskundigheidsbevordering 

uit te geven: In verschillende gemeenten bieden kunstencentra en muziekscholen nascholing 

aan. Daarnaast biedt K&C de door het leraren-register gevalideerde ICC-cursus; 

3. Het stimuleren van scholen om de financiële bijdrage aan deskundigheidsbevordering uit te 

geven: Via gemeentelijke netwerken, regio bijeenkomsten (informatiebijeenkomsten) en 
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persoonlijk contact met de scholen wijst K&C de scholen op het belang van 

deskundigheidsbevordering. 

Het aantal scholen met een ICC’er is gestegen ten opzichte van 2016. Meer scholen hebben dus de 

weg naar de scholing van een ICC’er gevonden en meer scholen zitten nu in scenario 2. De 

deskundigheid van de Groningse scholen is erop vooruitgegaan. Toch blijkt de volgende stap voor 

veel scholen lastiger. Scholen kampen met te weinig draagvlak binnen het team, waardoor het 

uitbreiden van de deskundigheid en daarmee het belanden in scenario 3 of 4 verhinderd wordt. Het 

ontwikkelen van de deskundigheid van het team met behulp van een expert en ‘coaching on the job’ 

kan hieraan bijdragen. Op deze manier kan het gehele team zich op dit vlak ontwikkelen en het nut 

van cultuuronderwijs beter inzien. Scholen zien dit zelf ook in en geven vooral aan de deskundigheid 

van het team te willen ontwikkelen. K&C kan de scholen hierin ondersteunen. 

Verder is het mooi om te zien dat het aantal scholen zonder ICC’er met 5% is afgenomen. Deze 

scholen zijn bovendien vrijwel allemaal bereidwillig zich verder te ontwikkelen. De kans is dus groot 

dat de scholen in scenario 1 binnenkort dit scenario zullen ontstijgen.  
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7. Visie 

Nadat de school haar deskundigheid heeft bevorderd, is de volgende stap in het proces van 

kwaliteitsverbetering van het cultuuronderwijs het ontwikkelen van een visie. In dit hoofdstuk 

worden de resultaten op dit gebied uiteengezet en vergeleken met de resultaten van 2016. De 

knelpunten die de scholen hierbij tegenkomen worden ook behandeld. Als laatste volgt een evaluatie 

en advies op de beschreven resultaten. 

 

7.1 Samenvatting 

De ruime meerderheid van de scholen heeft ondertussen een visie op cultuuronderwijs vastgelegd 

(87%). Wel formuleren de scholen dit jaar meer algemene dan schoolspecifieke doelstellingen, wat 

een groot verschil vormt met 2016 (van 42% naar 69%). Het grootste deel van de scholen is tevreden 

over de omschreven visie (67%). Ook wil de meerderheid van deze scholen zich verder ontwikkelen 

op dit vlak en 41% vraagt daarbij hulp aan K&C. 

Het aantal scholen zonder vastgelegde visie is in de afgelopen twee jaar aanzienlijk afgenomen (25% 

in 2016 naar 13% in 2018). Bovendien willen, op één school na, alle scholen zonder visie zich 

ontwikkelen op dit vlak. Negen hiervan hebben daarbij een hulpvraag voor K&C. 

De meeste scholen bevinden zich, net als in 2016, in scenario 2, waarbij het gemiddelde scenario dit 

jaar neerkomt op 2.4. De gemeenten Loppersum en Ten Boer hebben de grootste ontwikkeling 

doorgemaakt op dit onderdeel. Loppersum ging gemiddeld van scenario 1.6 in 2016 naar 2.8 en Ten 

Boer van 1.3 naar 2.6. 

 

7.2 Visie in beeld 

Het ontwikkelen van een visie is een voorwaarde om vraaggericht te kunnen werken. Dit betekent 

dat wanneer scholen weten wat ze met hun cultuuronderwijs willen bereiken, kunnen ze met een 

vraag naar een culturele aanbieder gaan. Daarnaast is de aanwezigheid van een visie essentieel voor 

het ontwerpen van een doorgaande leerlijn, de vervolgstap in het proces van kwaliteitsverbetering. 

K&C maakt voor het onderdeel ‘Visie’ onderscheid tussen de volgende vier scenario’s:  

Scenario 1: geen visie; 

Scenario 2: eigen visie, vastgelegd in beleidsstuk; 

Scenario 3: eigen visie, vastgelegd in beleidsstuk, budget geoormerkt voor activiteiten; 

Scenario 4: eigen visie, vastgelegd in beleidsstuk dat is geïntegreerd in het schoolplan.  
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EVI geeft inzicht in hoeveel scholen beschikken over een visie op cultuuronderwijs. In deze paragraaf 

wordt een beeld geschetst aan de hand van twee modellen. Scholen in model 1 hebben een visie op 

cultuuronderwijs omschreven, scholen in model 2 (nog) niet.  

 

7.2.1 Model 1: De school heeft een visie op cultuuronderwijs omschreven (scenario 2, 3 

en 4) 

143 van de 165 scholen hebben een visie op cultuuronderwijs vastgelegd (87%). In 2016 was dit nog 

75%. Voor het onderdeel ‘Visie’ wordt er onderscheid gemaakt tussen algemene en schoolspecifieke 

doelstellingen. Dit jaar hebben de scholen in verhouding meer algemene doelstellingen genoemd 

dan in 2016 (van 42% naar 69%). Een voorbeeld van een visie met algemene doelstellingen is: 

“Wij willen graag het cultureel bewustzijn van de leerlingen ontwikkelen; dat ze leren kijken 

naar zichzelf en hun omgeving.  We willen ze brede kennis en vaardigheden meegeven op het 

gebied van cultuur, waarbij een kennismaking met de diversiteit van cultuureducatie centraal 

staat. Om de zoektocht naar hun eigen ik te ondersteunen, het gepersonaliseerd leren, willen 

we ze de kennis van cultuur van anderen laten ervaren en hierdoor kennis laten maken met 

cultuur uit verschillende omgevingen (kerk, atelier). Dit is voor kinderen leren in een 

uitdagende leeromgeving. Onze drijfveer is de kinderen zoveel mogelijk verschillende 

ervaringen mee te geven op allerlei gebieden en ze leren daarop te reflecteren, zodat ze 

uiteindelijk zichzelf kunnen ontplooien tot een sterke persoonlijkheid, waarbij ieder kind 

wordt gezien.” (P7, 4) 

De scholen geven met hun algemene doelstellingen wel aan wat het belang van cultuuronderwijs is, 

maar doen dit niet op een manier die specifiek past bij de school. Deze algemene visies geven dan 

ook weinig ondersteuning bij het maken van keuzes op het gebied van cultuuronderwijs. Wanneer 

een school schoolspecifieke doelstellingen formuleert, kunnen er meer gerichte keuzes worden 

gemaakt die aansluiten bij de identiteit van de school. Er zijn 39 scholen met schoolspecifieke 

doelstellingen (31%): 

“De school staat in een achterstandswijk. Kinderen komen niet buiten school in aanraking met 

cultuur. Wij vinden dat ieder kind de kans moet krijgen om met kunst en cultuur vertrouwd te 

raken en hun talenten te ontwikkelen. Aandacht voor creativiteit en beleving zorgen voor een 

rijke leeromgeving. Cultuur maakt het leven rijker en kinderen leren meer van de samenleving 

en de processen die daar spelen door historisch besef en kennis van erfgoed en kunst. 

Waarderen van de kunst kan geleerd worden. Kunst kent vaak geen taalproblemen en kan 

daardoor mensen en kinderen uit verschillende culturen verbinden.” (P38, 4) 
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Het is opvallend dat het aantal schoolspecifieke doelstellingen is gedaald ten opzichte van 2016. K&C 

onderstreept namelijk het belang van deze doelstellingen zowel in het advies naar de scholen als in 

de ICC-cursussen. Het kan zijn dat scholen het advies uit het rapport van 2016 hebben opgevolgd om 

te beginnen met algemene doelstellingen vastleggen, om deze later uit te breiden naar een 

schoolspecifieke visie. Ook kan de daling van het aantal deelnemende scholen aan de gehele regeling 

zorgen voor een verschuiving van deze verhouding. 

 

Fig. 37: Typen doelstellingen 

Het grootste deel van de scholen met een visie is tevreden over haar visie op cultuuronderwijs (96 

scholen, 67%). Dit is meer dan in 2016, toen 63% tevreden was over de visie. 28 scholen geven een 

neutraal oordeel (20%) en slechts 19 scholen geven aan ontevreden te zijn over de huidige visie 

(13%). In 2016 was dit nog 15%. 

 

Fig. 38: Tevredenheid over de visie 

De scholen die ontevreden zijn over hun huidige visie geven vooral aan dat er actualiteit mist en dat 

de visie daarmee toe is aan herziening: 
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“Onze visie is nog in ontwikkeling. Wij willen meer verbinding maken met andere vakken 

(horizontale leerlijn) en de mogelijkheden voor het werken aan 21-eeuwse vaardigheden 

beter gaan benutten. Wij ontplooien dit jaar verschillende activiteiten hiertoe, maar dit is nog 

in ontwikkeling.” (P39, 4) 

 “[…] Het zou wenselijk zijn om opnieuw naar onze visie te kijken en daar waar nodig aan te 

passen. Er worden andere vaardigheden van kinderen verwacht en creativiteit heeft met alle 

ontwikkelingen (nieuwe media) een andere plek gekregen. Onze visie zal daaraan aangepast 

worden. Dit vraagt een brede draagkracht van het gehele team. […]” (P95, 4) 

In totaal willen 87 scholen met een visie zich verder ontwikkelen (61%). In 2016 was dit nog 53% van 

de scholen die een visie omschreven hadden. De scholen die zich niet verder willen ontwikkelen zijn 

tevreden of tevredenheidsneutraal over hun visie. De meeste scholen die zich willen ontwikkelen 

weten hoe zij dit gaan doen (82%). Het herzien van de omschreven visie en overleg met het team 

worden hierbij het meest genoemd. Daarnaast willen veel scholen de visie zichtbaarder of 

praktischer maken en ook het volgen van (na)scholing voor de ICC’er wordt regelmatig benoemd. 

“Samen met het IVAK schrijven we een nieuw cultuurbeleidsplan. We willen een realistisch 

plan waar het hele team zich in kan vinden.” (P5, 4) 

 “In overleg met het team en de werkgroep cultuureducatie gaan we onze visie verder 

ontwikkelen en zichtbaar maken in de praktijk. […]” (P134, 4) 

36 van de scholen met een visie die aangeven zich verder te willen ontwikkelen, hebben daarbij een 

hulpvraag voor K&C (41%). Er is slechts één school die benoemd een gedeelde visie met een andere 

school te hebben. 

 

7.2.2 Model 2: De school heeft (nog) geen visie op cultuuronderwijs omschreven 

(scenario 1) 

Er zijn 22 scholen die op dit moment geen visie op cultuuronderwijs omschreven hebben (13%). In 

2016 was dit nog 25% van de scholen en het aantal scholen dat geen visie op papier heeft is dus 

gedaald met 12%. Twaalf (55%) van deze scholen geven aan dat zij bezig zijn met het ontwikkelen 

van een visie op cultuuronderwijs. De meeste scholen in model 2 geven dus expliciet aan dat zij bezig 

zijn met het ontwikkelen van een visie of dat dit op de planning staat: 
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“Met de visie van de school zijn we momenteel volop bezig, maar dit is nog lang niet 

uitgekristalliseerd. Volgend schooljaar gaan we hiermee verder en zal ook het thema cultuur 

ter sprake komen.” (P27, 4) 

“We zijn een nieuwe school. We hebben dit jaar uitgetrokken om te zoeken welke kant we op 

willen en hoe we daar willen komen. We hebben twee opties uitgeprobeerd. Volgend 

schooljaar zal de knoop over de nieuwe keuze gemaakt moeten worden en kan het 

cultuurplan volledig afgemaakt worden.” (P79, 4) 

21 van de 22 scholen zonder visie willen zich ontwikkelen op dit onderdeel (95%). Dit is vrijwel gelijk 

gebleven ten opzichte van 2016 (94%). Veertien van de 22 scholen die zich willen ontwikkelen weten 

ook hoe zij dit gaan doen. Hierbij geven veel scholen aan dat ze gaan overleggen binnen het team 

en/of dat er een ICC’er (verder) wordt opgeleid en zo het vormen van de visie op zich kan nemen: 

“Door inzet nieuwe ICC’er met ondersteuning van K&C.” (P163, 4) 

“Op dit moment voeren we in het team gesprekken over de visie op cultuuronderwijs en zijn 

we dit concreet aan het vertalen naar een beleidsdocument. Dit proces kost vanzelfsprekend 

tijd. Het item visie op cultuuronderwijs staat weggezet in de jaarplanning van de school. 

Daardoor is het een cyclisch, goed doordacht proces. Het doel is namelijk de visie weg te 

zetten in concrete handelingen. Dit onderdeel zal ook volgend jaar op de jaarplanning terug 

komen.” (P75, 4) 

Ook wordt er een aantal keer genoemd dat er taakuren voor de ICC’er vrijgemaakt zullen worden om 

aan de visie te werken: 

“Er zal een beleidsstuk geschreven worden met daarin een doorlopende leerlijn voor de 

groepen 1 t/m 8. De ICC’er is vrij geroosterd voor de groep om aan onze visie te werken. 

Verder zal de ICC’er in een bovenschoolse werkgroep ervaringen delen en het 

cultuuronderwijs op school x verbeteren en moderniseren.” (91, 4) 

Slechts één school geeft aan zich niet verder te willen ontwikkelen. Deze school geeft hier geen 

duidelijke reden voor. Negen scholen zonder omgeschreven visie hebben een hulpvraag voor K&C op 

dit onderdeel. 
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7.2.3 Vergelijking modellen met 2016 

  

Fig. 39: Modellen Visie 2016   Fig. 40: Modellen Visie 2018 

 

7.3 Resultaten: Visie in piramides 

Nadat de scholen de stand van zaken over hun visie op het cultuuronderwijs in beeld hebben 

gebracht, beantwoorden zij aan het einde van het onderdeel ‘Visie’ de piramidevraag. In dit 

deelhoofdstuk wordt er op provinciaal en gemeentelijk niveau een vergelijking gemaakt met de 

resultaten van 2016. In totaal zijn er zeven scholen die niet meegenomen worden in de kwantitatieve 

verwerking van dit onderdeel. Dit betekent dat deze scholen een scenario hebben ingevuld dat niet 

overeenkomt met de antwoorden op de open vragen. Dit is het geval bij scholen die aangeven dat 

hun visie op cultuuronderwijs nog in ontwikkeling is, maar zichzelf al wel in scenario 2 of hoger 

plaatsen. 

 

7.3.1 Provinciale resultaten Visie 

De meeste scholen bevinden zich in scenario 2 op het onderdeel ‘Visie’. Gemiddeld behaalden de 

Groningse scholen een score van 2.4 (score 97).  



 53 

 

Fig. 41: Procentuele verdeling scenario’s Visie 

De gemiddelde score voor ‘Visie’ in 2016 was 2.2 (score 87) en daarmee is de provincie er 2 

decimalen op vooruit gegaan ten opzichte van 2016. Er zijn dan ook veel scholen van scenario 2 naar 

scenario 3 gegaan. Scenario 1 is bovendien aanzienlijk kleiner geworden (van 19% in 2016 naar 9% in 

2018). 

 

Fig. 42: Vergelijking scenario’s Visie 2016 en 2018 

 

7.3.2 Gemeentelijke resultaten Visie 

In deze deelparagraaf worden de resultaten per gemeente weergegeven op het onderdeel ‘Visie’. 

Ook wordt er een vergelijking gemaakt tussen de resultaten van dit jaar en die van 2016.8  

  

                                                           
8
 Door een sterke daling in deelnemende scholen tussen 2016 en 2018 kan een vertekend beeld ontstaan bij de 

vergelijkingen van kleine aantallen. 
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Appingedam: score 110, scenario 2.8 (in 2016 2.4) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 43: Scenario’s Visie Appingedam 2016 en 2018 

 

Bedum: score 100, scenario 2.5 (in 2016 2.2) (n=2, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 44: Scenario’s Visie Bedum 2016 en 2018 
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De Marne: score 67, scenario 1.7 (in 2016 2.2) (n=3, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 45: Scenario’s Visie De Marne 2016 en 2018 

 

Delfzijl: score 102, scenario 2.5 (in 2016 2.2) (n=12, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=18) 

 

Fig. 46: Scenario’s Visie Delfzijl 2016 en 2018 
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Eemsmond: score 96, scenario 2.4 (in 2016 2.0) (n=5, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=11) 

 

Fig. 47: Scenario’s Visie Eemsmond 2016 en 2018 

 

Groningen: score 103, scenario 2.6 (in 2016 2.7) (n=24, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=33) 

 

Fig. 48: Scenario’s Visie Groningen 2016 en 2018 
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Grootegast: score 120, scenario 3.0 (in 2016 2.1) (n=6, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 49: Scenario’s Visie Grootegast 2016 en 2018 

 

Haren: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.8) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 50: Scenario’s Visie Haren 2016 en 2018 
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Leek: score 103, scenario 2.6 (in 2016 2.4) (n=7, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=9) 

 

Fig. 51: Scenario’s Visie Leek 2016 en 2018 

 

Loppersum: score 110, scenario 2.8 (in 2016 1.6) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 52: Scenario’s Visie Loppersum 2016 en 2018 
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Marum: score 90, scenario 2.3 (in 2016 2.4) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 53: Scenario’s Visie Marum 2016 en 2018 

 

Midden-Groningen9: score 98, scenario 2.4 (in 2016 2,0) (n=20, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 

n=34) 

 

Fig. 54: Scenario’s Visie Midden-Groningen 2016 en 2018 

  

                                                           
9
 De nieuwe gemeente Midden-Groningen bestond in 2016 nog als de drie gemeenten Hoogezand-Sappemeer, 

Slochteren en Menterwolde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de 
drie oude gemeenten. 
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Oldambt: score 88, scenario 2.2 (in 2016 1.8) (n=17, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=17) 

 

Fig. 55: Scenario’s Visie Oldambt 2016 en 2018 

 

Pekela: score 107, scenario 2.7 (in 2016 2.5) (n=3, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=2) 

 

Fig. 56: Scenario’s Visie Pekela 2016 en 2018 
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Stadskanaal: score 93, scenario 2.3 (in 2016 2.0) (n=6, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=13) 

 

Fig. 57: Scenario’s Visie Stadskanaal 2016 en 2018 

 

Ten Boer: score 103, scenario 2.6 (in 2016 1.3) (n=7, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 58: Scenario’s Visie Ten Boer 2016 en 2018 
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Veendam: score 100, scenario 2.5 (in 2016 2.3) (n=5, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=12) 

 

Fig. 59: Scenario’s Visie Veendam 2016 en 2018 

 

Westerwolde10: score 85, scenario 2.1 (in 2016 2.1) (n=16, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=14) 

 

Fig. 60: Scenario’s Visie Westerwolde 2016 en 2018 

  

                                                           
10

 De nieuwe gemeente Westerwolde bestond in 2016 nog als de twee gemeenten Vlagtwedde en 
Bellingwedde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de twee oude 
gemeenten. 
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Winsum: score 85, scenario 2.1 (in 2016 2.2) (n=9, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 61: Scenario’s Visie Winsum 2016 en 2018 

 

Zuidhorn: score 86, scenario 2.1 (in 2016 2.1) (n=7, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 62: Scenario’s Visie Zuidhorn 2016 en 2018 
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7.4 Knelpunten rond visievorming 

Dit deelhoofdstuk beschrijft de knelpunten die genoemd zijn door de scholen in het onderdeel ‘Visie’. 

Deze knelpunten laten zien waar de scholen precies tegen aan lopen, waardoor K&C de juiste 

ondersteuning en hulp kan bieden. In totaal zijn bij het onderdeel ‘Visie’ 35 knelpunten genoemd. In 

totaal zijn er elf verschillende knelpunten te onderscheiden. Net zoals bij het onderdeel 

‘Deskundigheid’ kan ook hier onderscheid gemaakt worden tussen specifieke en aspecifieke 

knelpunten. De volgende specifieke knelpunten zijn gelinkt aan het cultuuronderwijs en hier kan K&C 

invloed op uitoefenen: 

 

1. De school is er nog niet aan toe; 

2. Er is gebrek aan deskundigheid binnen het team. 

3. Het cultuuronderwijs heeft geen prioriteit; 

4. De ICC’er zit op een andere locatie; 

5. De ICC’er is vertrokken; 

 

De volgende genoemde knelpunten zijn aspecifiek en zullen niet meegenomen worden in het advies: 

1. De school sluit of fuseert; 

2. Er zijn problemen in het team; 

3. Er is gebrek aan tijd; 

4. De directeur is afwezig of gewisseld; 

5. De school is klein en heeft weinig personeel;  

6. De werkdruk is hoog. 

 

Op dit onderdeel zijn weinig specifieke knelpunten genoemd. Wel geven drie scholen aan dat ze nog 

niet toe zijn aan het ontwikkelen van een visie op cultuuronderwijs. K&C zou ze hierbij goed op weg 

kunnen helpen, maar de scholen kunnen er ook nog niet aan toe zijn door schoolspecifieke 

knelpunten, die hier veel genoemd worden. De meeste scholen kampen met een fusie of sluiting van 

de school (acht scholen), maar ook ‘problemen in het team’ (zeven scholen) en ‘tijdgebrek’ (zes 

scholen) worden meerdere keren genoemd. 
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Fig. 63: Knelpunten op het onderdeel Visie 

 

7.5 Evaluatie en advies 

In dit deelhoofdstuk wordt gekeken hoe de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit heeft bijgedragen 

aan de visievorming zoals beschreven is in de voorgaande deelhoofdstukken. Daarnaast wordt er een 

advies gegeven over hoe K&C ondersteuning kan bieden bij bepaalde onderdelen van visievorming. 

De CMK-regeling die wordt verstrekt via K&C draagt bij aan visievorming op de volgende manieren: 

1. Het beschikbaar stellen van een financiële bijdrage: de financiële bijdrage kon door scholen 

gebruikt worden om de deskundigheid op school te vergroten, waardoor ze hun eigen visie 

(verder) konden ontwikkelen; scholen konden door de deskundigheid van externen hulp 

krijgen bij het opstellen van een visie (bijv. een adviesgesprek); 

2. Mogelijkheden voor de scholen om de financiële bijdrage aan visievorming uit te geven: in 

de ICC-cursussen worden de deelnemers ondersteund bij het opstellen van een visie. 

Daarnaast kunnen cultuurcoaches scholen ondersteuning bieden; 

3. Scholen stimuleren om hun visie (verder) te ontwikkelen: de ambitiescenario’s sporen de 

scholen aan om hun visie (verder) te ontwikkelen. 

Wat opvallend is voor punt 1 is dat scholen voor een visie op zich weinig tot geen geld nodig hebben. 

Enkel de taakuren van de ICC’er (of andere aangewezen voor het vormen van de visie) zorgen voor 

een kostenpost. Het geld dat hiervoor beschikbaar wordt gesteld kan dus geïnvesteerd worden in het 

ontwikkelen of verbeteren van de voorwaarde voor visievorming: deskundigheid.  

Uit de resultaten op dit onderdeel komt verder naar voren dat meer scholen dan in 2016 algemene 

doelstellingen formuleren in plaats van schoolspecifieke doelstellingen. Met schoolspecifieke 

doelstellingen kan een school gerichte keuzes maken voor haar cultuuronderwijs, die aansluiten bij 
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de identiteit van de school. Het zien van meer algemene doelstellingen is dus een stap terug ten 

opzichte van 2016. Het kan zijn dat scholen het advies uit het rapport van 2016 hebben opgevolgd 

om te beginnen met algemene doelstellingen vastleggen, om deze later uit te breiden naar een 

schoolspecifieke visie. Ook kan het voorkomen dat de scholen in hun visiebeleid wel schoolspecifieke 

aspecten behandelen, maar dit niet in het (relatief) korte antwoord in de vragenlijst benoemen. Het 

kan daarom nuttig zijn om duidelijk in EVI te verwijzen naar het verschil tussen algemene en 

schoolspecifieke doelstellingen. 

Bij de knelpunten op dit onderdeel komen vooral (met betrekking tot het cultuuronderwijs) 

aspecifieke knelpunten naar voren, zoals sluiting of fusering van de school en problemen in het team. 

Het is in wezen positief dat deze knelpunten zich voordoen en weinig andere obstakels ontstaan zijn. 

Dit zijn namelijk de uitzonderlijke gevallen. Blijkbaar hebben de scholen verder weinig complicaties 

op dit onderdeel. 
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8. Doorgaande leerlijn 

Nadat de scholen de onderdelen ‘Deskundigheid’ en ‘Visie’ in beeld hebben gebracht, worden zij 

gevraagd naar de samenhang in hun cultuuronderwijs. Een doorgaande leerlijn houdt in dat er op 

horizontale (door verschillende vakken) of verticale manier (door de verschillende groepen) 

samenhang wordt gecreëerd in het cultuuronderwijs. Dit hoofdstuk geeft een beeld over de mate 

van samenhang van de Groningse scholen. Er wordt gekeken hoeveel scholen inmiddels beschikken 

over een doorgaande leerlijn en op welke manier de scholen samenhang in hun cultuuronderwijs 

aanbrengen. Daarnaast worden de provinciale en gemeentelijke resultaten van dit onderdeel 

beschreven en er wordt een vergelijking gemaakt met de resultaten van 2016. Ten slotte vormt 

bovenstaande informatie een evaluatie en advies voor K&C op dit onderdeel. 

 

8.1 Samenvatting 

Er is een groei te zien in manieren waarop scholen zelf het cultuuronderwijs tot uitvoering brengen, 

zoals creamiddagen, lessen en verwerking in andere vakken. Scholen noemen georganiseerde 

activiteiten buiten de deur nog steeds het vaakst. 

Dit jaar beschikt 27% over een doorgaande leerlijn en meer dan de helft daarvan is tevreden over dit 

onderdeel. De ruime meerderheid van deze scholen wil zich nog verder ontwikkelen op dit gebied en 

gaan dit vooral doen door externe hulp in te schakelen of zelf de leerlijn te verbeteren. Hierbij 

hebben twintig scholen een hulpvraag voor K&C. 

Het grootste deel van de deelnemende scholen brengen enigszins samenhang in hun 

cultuuronderwijs aan (70%). Zij geven voornamelijk aan dit te doen aan de hand van methodes, of 

door thema’s toe te passen. Iets minder dan de helft van deze scholen is tevreden over de aanwezige 

samenhang. De ontevreden scholen geven dan ook vooral aan doorgaande leerlijnen te willen 

opzetten. Zodoende willen bijna alle scholen zich verder ontwikkelen op dit onderdeel (90%). 35 

scholen vragen daarbij hulp aan K&C. 

Het aantal scholen dat niet of nauwelijks samenhang aanbrengt is aanzienlijk gedaald ten opzichte 

van 2016 (van 22% naar 11%). 71% procent van deze scholen is bovendien ontevreden en 93% wil 

zich ontwikkelen op dit vlak. Zij willen daarbij vooral beginnen bij het bevorderen van de 

deskundigheid. Drie scholen met niet of nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs hebben een 

hulpvraag voor K&C. 
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Dit jaar is voor het eerst in beeld gebracht hoeveel scholen de ontwikkeling van de leerling op het 

gebied van cultuuronderwijs volgen. In totaal geven 37 scholen aan dit te doen en zij doen dit vooral 

aan de hand van verwerking in het rapport. 

De Groningse scholen hebben op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ gemiddeld scenario 2.1 

behaald. De scholen in de gemeente Grootegast scoren daarbij het hoogst met een gemiddeld 

scenario van 3.0. 

 

8.2 Doorgaande leerlijn in beeld 

Het doel van een doorgaande leerlijn is het aanbrengen van samenhang in het lesprogramma. De 

samenhang kan niet of nauwelijks aanwezig zijn, of juist sterk aanwezig zijn in de vorm van een 

uitgewerkte leerlijn. De scenario’s voor dit onderdeel zien er als volgt uit:  

Scenario 1: De school kiest uit een divers aanbod van verschillende cultuurinstellingen. De 

projecten zijn kortdurend, wisselen elkaar steeds af waardoor er weinig samenhang is; 

Scenario 2: De school biedt structureel verschillende culturele activiteiten, lessen en/of 

workshops aan. Er is hierbij sprake van een beredeneerd, enigszins samenhangend aanbod; 

Scenario 3: De school kiest culturele activiteiten vanuit de mogelijkheden die ze bieden om 

een verticale leerlijn (vanaf groep 1 tot en met groep 8) en/of horizontale leerlijn (aansluiting 

op andere vakken) te realiseren; 

Scenario 4: De school geeft cultuuronderwijs vanuit een doorgaande leerlijn met verticale 

samenhang (cumulatieve kennis en vaardigheden) en horizontale samenhang (met aan de 

ene kant het cultureel zelfbewustzijn van het kind en aan de andere kant de relatie met de 

overige vakken in het onderwijs). 

Bij de eerste vraag van het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ omschrijven de invullers de manier 

waarop cultuuronderwijs wordt gegeven op de school. Dit wordt vertaald naar de gebruikte 

onderwijsvormen op het gebied van cultuuronderwijs. Daarna worden in dit hoofdstuk met behulp 

van drie modellen de resultaten weergegeven. Model 1 beschrijft de scholen met een doorgaande 

leerlijn (scenario 3 en 4), model 2 omschrijft de scholen met enigszins samenhangend 

cultuuronderwijs (scenario 2), waarbij er ook kan worden gesproken over een culturele ervaringslijn. 

De scholen die zich bevinden in dit model denken wel na over de samenhang tussen de culturele 

activiteiten van de school, maar er is geen sprake van een omschreven leerlijn. Model 3 beschrijft de 

resultaten van scholen die niet tot nauwelijks samenhang aanbrengen in hun cultuuronderwijs. 
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8.2.1 Onderwijsvormen 

In totaal benoemen de scholen dertien verschillende vormen van cultuuronderwijs: 

1. Activiteiten: hieronder vallen activiteiten die buiten de school worden ondernomen, zoals 

excursies, voorstellingen, museumbezoek, etc.; 

2. Ateliers/keuzeklassen: de school biedt wekelijks ‘keuzelessen’ in cultuuronderwijs aan; 

3. Creamiddag: de school besteedt een middag per week aan creatieve lessen; 

4. Lessen: de school geeft haar leerlingen (structureel) lessen in de cultuureducatieve vakken; 

5. Methodes: de school geeft cultuuronderwijs door middel van een methode die 

gecombineerd kan worden met bovenstaande onderwijsvormen; 

6. Naschoolse activiteiten: de school biedt naschools cultuuronderwijs aan; 

7. Programma (extern): de school maakt gebruik van een programma dat extern wordt 

georganiseerd. Bijvoorbeeld Cultuurmenu, Kunstmenu, Kleintje Kunst, Podiumplan of 

Culturele Mobiliteit; 

8. Projecten: de school geeft cultuuronderwijs in projecten of projectweken; 

9. Schoolkoor-/orkest: de school heeft een schoolkoor- of orkest waarin leerlingen deelnemen; 

10. Verwerkt in andere vakken: cultuuronderwijs zit verwerkt in (methodes van) andere vakken; 

11. Vieringen: de school besteedt aandacht aan cultuur in vieringen, week- of maandsluitingen; 

12. Workshops: de school geeft cultuuronderwijs door externen in te huren die workshops 

(‘incidentele lessen’) aan de leerlingen geven. 

In figuur 64 is onder andere te zien dat de meeste scholen (net als in 2016) activiteiten buiten school 

ondernemen. Verder voeren de scholen zelf veel projecten uit, of organiseren ze project-

/themaweken. Wat opvalt is dat de toenames in onderwijsvormen vooral te zien zijn bij vormen die 

de school zelf uitvoert. Zo is in figuur 65 een groei te zien betreft creamiddagen, lessen, methodes, 

vieringen en het verwerken van het cultuuronderwijs in de andere vakken. Scholen zijn dus meer zelf 

hun cultuuronderwijs gaan inrichten. Scholen zijn in dit opzicht meer regie over hun cultuuronderwijs 

gaan uitoefenen. 
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Fig. 64: Verschillende onderwijsvormen 

 

Fig. 65: Vergelijking onderwijsvormen 2016 en 2018 

 

8.2.2 Model 1: Scholen met een doorgaande leerlijn (scenario 3 en 4) 

Het aantal scholen dat dit jaar over een doorgaande leerlijn voor haar cultuuronderwijs beschikt 

komt dit jaar op 27% (45 scholen) en is daarmee ongeveer gelijk gebleven ten opzichte van 2016 

(30%). In scenario 3 en 4 bevinden zich echter slechts 24 scholen. Dit komt doordat een aantal 

scholen zichzelf te laag in de piramide heeft geplaatst, waardoor deze ingevulde scenario’s als onjuist 

zijn verklaard. In dit model gaan we uit van de 45 scholen die aangeven een doorgaande leerlijn te 

hebben omschreven, aangezien dit een beter beeld geeft van dit model. 

28 scholen met een doorgaande leerlijn zijn tevreden over de samenhang in het cultuuronderwijs. 

Met 62% is dus meer dan de helft van de scholen in dit model tevreden over dit onderdeel: 

“Wij zijn tevreden, omdat de samenhang duidelijk is en daarmee bespreekbaar. Wij zijn 

tevreden, omdat de cultuureducatie een wezenlijk onderdeel van ons programma is. Wij zijn 

tevreden, omdat we ons als school ook op dit gebied steeds verder ontwikkelen.” (P130, P5) 
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Dertien scholen (29%) geven geen of een neutraal oordeel. De scholen die ontevreden zijn over hun 

samenhang (9%) geven simpelweg aan dat er nog niet genoeg samenhang is, of dat deze te 

vrijblijvend is: 

“De verwerking van de cultuuronderdelen binnen de thema’s van methode x zijn te 

vrijblijvend.” (P20, 6) 

“We zijn nog niet tevreden, aangezien er nog niet voldoende samenhang/bewustwording is.” 

(P87, 5) 

 

Fig. 66: Tevredenheid over samenhang bij scholen met een doorgaande leerlijn 

39 scholen met een doorgaande leerlijn willen zich verder ontwikkelen op dit gebied (87%). 85% 

hiervan (33 scholen) weet hoe zij dit gaat doen. De meeste scholen noemen hierbij externe hulp in te 

willen schakelen, of de doorgaande leerlijn zelf te gaan uitbreiden of verbeteren. Ook wordt het 

overleg met het team veel genoemd en zet een aantal scholen hun netwerk in om zo ervaringen en 

kennis van anderen te verkrijgen. Zes scholen met een doorgaande leerlijn willen zich niet verder 

ontwikkelen en geven daarbij aan tevreden te zijn over de huidige situatie en op deze voet verder te 

gaan. Twintig scholen met een doorgaande leerlijn hebben een hulpvraag op dit onderdeel (44%). 

Dit jaar is voor het eerst in beeld gebracht hoeveel scholen de ontwikkeling van de leerling op het 

gebied van cultuuronderwijs volgen. Van de scholen met een doorgaande leerlijn volgen op dit 

moment achttien scholen (40%) de ontwikkeling van hun leerlingen. De meest voorkomende manier 

om dit te doen is door cultuuronderwijs op te nemen in het schoolrapport, waarbij door middel van 

observatie van de leerlingen een beoordeling of beschrijving wordt gegeven.  Dit komt bij de scholen 

met een doorgaande leerlijn zeven keer voor. Ook het gebruik van portfolio’s komt vaak voor (zes 

keer), waarin de ontwikkeling van het kind wordt bijgehouden door de jaren heen. 
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8.2.3 Model 2: Scholen met enigszins samenhangend cultuuronderwijs (scenario 2) 

In scenario 2 van het onderdeel ‘Doorgaande Leerlijn’ bevinden zich 92 scholen (70%).11 In 2016 was 

dit nog 78% van de correct ingevulde EVI’s. Scholen geven voornamelijk aan samenhang in hun 

cultuuronderwijs aan te brengen met behulp van methodes, of door thema’s toe te passen. Ook 

zetten veel scholen één of meerdere externe programma’s, zoals het Cultuurmenu, in, of halen ze 

vakdocenten in de school om samenhang te creëren. Een aantal voorbeelden van de aanwezige 

samenhang bij scholen in scenario 2 zijn: 

“We werken voor muziek met de methode x, waardoor er verticaal voor de groepen 1 t/m 8 

muziek wordt aangeboden. Voor de andere cultuurvakken is er minder samenhang en wordt 

er per klas meestal gewerkt vanuit een thema. Sowieso werken we vanuit een thema in de 

projectweek. Daarnaast hebben we als school wel een aantal keuzes gemaakt in het 

cultuuraanbod: structureel bezoek aan: instantie a t/m e.” (P49, 6) 

“Vanaf de middenbouwgroepen hebben de leerlingen beeldende vorming van een vakdocent. 

Zij heeft hiervoor een eigen leerlijn opgezet, waarbij de leerlingen op hun niveau en 

mogelijkheden alle technieken aangeboden krijgen. Zij werkt themagericht, vaak vanuit een 

bepaalde kunstenaar of kunststroming. Museumbezoek, meewerken van kunstenaars, 

vakdocenten van instantie x e.d. neemt ze op in haar lesprogramma.” (P80, 5) 

25 scholen in model 2 geven expliciet aan dat ze wel bezig zijn met een doorgaande leerlijn, maar dat 

deze nog in ontwikkeling is. 27% van de scholen met enigszins samenhang in het cultuuronderwijs is 

dus wel al bezig met het opzetten van een doorgaande leerlijn. 

Van de scholen die zich in scenario 2 van dit onderdeel bevinden, zijn 43 scholen (47%) tevreden over 

de aanwezige samenhang in het cultuuronderwijs. In 2016 was dit nog maar 36%. Een aantal 

voorbeelden van tevreden reacties hier zijn: 

“Tevreden. Onderwijs wordt veel vakoverstijgend gegeven en door de projecten krijgen 

kinderen meer grip op hun omgeving. We bereiden ze zo beter voor op een stabiele plek in 

de maatschappij.” (P44, 6) 

“Ik denk dat we voor nu tevreden moeten zijn met de samenhang. Het is het eerste schooljaar 

dat we echt fanatiek van start zijn met cultuuronderwijs en de verschillende disciplines. 

Uiteindelijk zullen we toe moeten naar een doorgaande lijn per discipline en bijhouden wat 

                                                           
11

 In totaal zijn 44 ingevulde piramides van het onderdeel ‘Doorgaande Leerlijn’ onjuist bevonden. Deze zijn 
daarom niet meegenomen in de procentuele verdeling. 
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elke groep doet aan deze discipline. Dit is voor nu nog te snel, maar we werken wel aan de 

verschillende disciplines en dus verschillende vaardigheden en talenten.” (P133, 5) 

22 scholen in scenario 2 geven aan ontevreden te zijn over de samenhang (24%). Deze scholen geven 

vooral aan dat ze doorgaande leerlijnen willen opzetten en/of dat de implementatie nog niet goed 

(genoeg) uit de verf komt: 

“We zijn niet tevreden genoeg over de samenhang (doorgaande lijn). Er is niet duidelijk 

genoeg hoe we kunnen zorgen dat alle plannen uitgevoerd worden jaarlijks. Dit is een punt 

van verbetering de komende jaren door het borgen en plannen van de activiteiten.” (P102, 5) 

27 scholen (29%) geven geen of een neutraal oordeel op dit onderdeel. In figuur 67 staat de 

tevredenheid van de scholen in model 2 procentueel weergegeven: 

 

Fig. 67: Tevredenheid over samenhang bij scholen met enigszins samenhang 

83 scholen met enigszins samenhangend cultuuronderwijs willen zich ontwikkelen op het onderdeel 

‘Doorgaande Leerlijn’ (90%). Hier is een groei te zien in vergelijking met 2016. Toen wilde 79% van de 

scholen in model 2 zich ontwikkelen. Het grootste deel van deze scholen weet hoe zij zich wil 

ontwikkelen (75%). Verreweg het vaakst geven de scholen hierbij aan een doorgaande leerlijn vast te 

willen leggen. Verder benoemen ze teamscholing en -overleg in te willen zetten, externe hulp te 

verkrijgen en de samenhang beter te willen implementeren. Negen scholen in dit model (10%) willen 

zich niet verder ontwikkelen en geven daarbij aan tevreden te zijn of andere prioriteiten te hebben. 

35 scholen met enigszins samenhangend cultuuronderwijs vragen hulp aan K&C (38%). 

Op dit moment volgen negentien scholen met enigszins samenhang in het cultuuronderwijs de 

ontwikkeling van de leerling op het gebied van cultuuronderwijs (21%). De meeste scholen volgen de 

ontwikkeling van leerlingen door het opnemen van cultuuronderwijs in het schoolrapport (veertien 
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scholen). Ook wordt de ontwikkeling van de leerling door drie scholen aan de hand van een portfolio 

met betrekking tot cultuuronderwijs gevolgd. 

 

8.2.4 Model 3: Scholen met niet/nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs (scenario 

1) 

Dit jaar brengen veertien scholen niet of nauwelijks bewust samenhang in hun cultuuronderwijs aan 

(11%). Hier is een vooruitgang te zien ten opzichte van 2016. In dat jaar betrof model 3 nog 22% van 

de scholen. Scholen zijn dus daadwerkelijk bewust bezig geweest met het aanbrengen van 

samenhang in het cultuuronderwijs. Dertien van de scholen in dit model geven bovendien expliciet 

aan bezig te zijn met het vinden van samenhang of dit van plan te zijn: 

“Is in ontwikkeling. Na evaluatie blijkt er vaak wel samenhang te zijn. Dat is (nog) niet 

bewust.” (P40, 5) 

Tien van de veertien scholen zijn ontevreden over de samenhang van hun cultuuronderwijs (71%). 

Twee scholen geven geen of een neutraal oordeel (14%). De twee scholen die wel tevreden zijn, zijn 

blij met de samenhang die ze al zien. Zij zien echter ook dat er nog veel ruimte voor ontwikkeling is: 

“Voor veel verbetering vatbaar, maar we zijn op de goede weg. Onbewust zoeken 

leerkrachten ook vaak de samenhang.” (161, 5) 

 

Fig. 68: Tevredenheid over samenhang bij scholen met niet/nauwelijks samenhang 

Dertien scholen in model 3 willen zich ontwikkelen op dit vlak (93%). Acht daarvan weten hoe ze dit 

gaan doen. Hierbij noemen de scholen vooral de ICC’er en/of het team verder te willen scholen. 

 De ene school die zich niet wil ontwikkelen geeft aan andere prioriteiten te hebben, wel binnen het 

cultuuronderwijs. Drie scholen met niet of nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs hebben een 

hulpvraag voor K&C (21%). 
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8.2.5 Vergelijking modellen met 2016 

  

Fig. 69: Modellen Doorgaande Leerlijn 2016 Fig. 70: Modellen Doorgaande Leerlijn 2018 

 

8.3 Resultaten: Doorgaande Leerlijn in Piramides 

Net zoals bij de onderdelen ‘Deskundigheid’ en ‘Visie’, zijn de scholen gevraagd zichzelf in één van de 

vier scenario’s te plaatsen wat betreft de samenhang van het cultuuronderwijs. De resultaten 

worden op provinciaal en gemeentelijk niveau weergegeven. Dit jaar zijn er 33 scholen die de 

piramidevraag niet juist hebben ingevuld op het onderdeel ‘Doorgaande Leerlijn’ (20%). Deze kunnen 

niet meegenomen worden in de kwantitatieve resultaten.  

 

8.3.1 Provinciale resultaten Doorgaande Leerlijn 

De meeste scholen bevinden zich dit jaar in scenario 2 op dit onderdeel. De scholen behalen zo een 

gemiddelde score van 2,1 (score 85). 

 
Fig. 71: Procentuele verdeling scenario’s Doorgaande Leerlijn 
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De gemiddelde score voor ‘Doorgaande Leerlijn’ in 2016 was 1.9 (score 76) en daarmee is de 

provincie er 2 decimalen op vooruit gegaan. Er zijn dan ook veel scholen van scenario 1 naar scenario 

2 gegaan. 

 
Fig. 72: Vergelijking scenario’s Doorgaande Leerlijn 2016 en 2018 

 

8.3.2 Gemeentelijke resultaten Doorgaande Leerlijn 

In deze deelparagraaf worden de resultaten per gemeente weergegeven op het onderdeel 

‘Doorgaande Leerlijn’. Ook wordt er een vergelijking gemaakt tussen de resultaten van dit jaar en die 

van 2016.12 

  

                                                           
12

 Door een sterke daling in deelnemende scholen tussen 2016 en 2018 kan een vertekend beeld ontstaan bij 
de vergelijkingen van kleine aantallen. 
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Appingedam: score 120, scenario 3.0 (in 2016 1.5) (n=4, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 73: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Appingedam 2016 en 2018 

 

Bedum: score 80, scenario 2.0 (in 2016 2.2) (n=2, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 74: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Bedum 2016 en 2018 
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De Marne: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.8) (n=3, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 75: Scenario’s Doorgaande Leerlijn De Marne 2016 en 2018 

 

Delfzijl: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.6) (n=12, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=18) 

 

Fig. 76: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Delfzijl 2016 en 2018 
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Eemsmond: score 72, scenario 1.8 (in 2016 2.3) (n=5, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=11) 

 

Fig. 77: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Eemsmond 2016 en 2018 

 

Groningen: score 95, scenario 2.4 (in 2016 2.4) (n=24, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=33) 

 

Fig. 78: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Groningen 2016 en 2018 
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Grootegast: score 89, scenario 2.2 (in 2016 1.7) (n=6 alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 79: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Grootegast 2016 en 2018 

 

Haren: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.8) (n=4, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=7) 

 

Fig. 80: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Haren 2016 en 2018 
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Leek: score 100, scenario 2.5 (in 2016 2.0) (n=7, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=9) 

 

Fig. 81: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Leek 2016 en 2018 

 

Loppersum: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.3) (n=4, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 82: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Loppersum 2016 en 2018 
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Marum: score 60, scenario 1.5 (in 2016 1.8) (n=4, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 83: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Marum 2016 en 2018 

 

Midden-Groningen13: score 83, scenario 2.1 (in 2016 1.6) (n=20, vier EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 

n=34) 

 

Fig. 84: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Midden-Groningen 2016 en 2018 

  

                                                           
13

 De nieuwe gemeente Midden-Groningen bestond in 2016 nog als de drie gemeenten Hoogezand-Sappemeer, 
Slochteren en Menterwolde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de 
drie oude gemeenten. 
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Oldambt: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.6) (n=17, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=17) 

 

Fig. 85: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Oldambt 2016 en 2018 

 

Pekela: score 80, scenario 2.0 (in 2016 waren alle piramides onjuist) (n=3, één EVI is ongeschikt. In 

2016 n=2) 

 

Fig. 86: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Pekela 2016 en 2018 
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Stadskanaal: score 100, scenario 2.5 (in 2016 1.8) (n=6, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=13) 

 

Fig. 87: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Stadskanaal 2016 en 2018 

 

Ten Boer: score 60, scenario 1.5 (in 2016 1.3) (n=7, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=5) 

 

Fig. 88: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Ten Boer 2016 en 2018 
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Veendam: score 88, scenario 2.2 (in 2016 2.1) (n=5, alle EVI’s zijn geschikt. In 2016 n=12) 

 

Fig. 89: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Veendam 2016 en 2018 

 

Westerwolde14: score 80, scenario 2.0 (in 2016 2.2) (n=16, drie EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=14) 

 

Fig. 90: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Westerwolde 2016 en 2018 

  

                                                           
14

 De nieuwe gemeente Westerwolde bestond in 2016 nog als de twee gemeenten Vlagtwedde en 
Bellingwedde. De resultaten van 2016 die hier zijn weergegeven, vormen een gemiddelde van de twee oude 
gemeenten. 
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Winsum: score 90, scenario 2.3 (in 2016 1.7) (n=9, één EVI is ongeschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 91: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Winsum 2016 en 2018 

 

Zuidhorn: score 80, scenario 2.0 (in 2016 1.9) (n=7, twee EVI’s zijn ongeschikt. In 2016 n=10) 

 

Fig. 92: Scenario’s Doorgaande Leerlijn Zuidhorn 2016 en 2018 
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8.4 Knelpunten Doorgaande Leerlijn 

Dit deelhoofdstuk beschrijft de knelpunten die genoemd worden door scholen in het onderdeel over 

samenhang in het cultuuronderwijs. Deze knelpunten geven inzicht in waar scholen tegen aan lopen 

op het gebied van samenhang in het cultuuronderwijs of bij de ontwikkeling van de doorgaande 

leerlijn. In totaal is er 28 keer een knelpunt genoemd waarin onderscheid wordt gemaakt in elf 

verschillende knelpunten. De specifieke knelpunten zijn: 

1. De school is er nog niet aan toe; 

2. Het cultuuronderwijs heeft geen prioriteit; 

3. Gebrek aan deskundigheid van het team; 

4. Geen behoefte of belangstelling voor cultuuronderwijs vanuit het team;  

5. De financiën vormen een knelpunt;  

De volgende genoemde knelpunten zijn aspecifiek en zullen niet meegenomen worden in het advies: 

1. De school sluit of fuseert; 

2. Gebrek aan tijd; 

3. Problemen in het team; 

4. De directeur is afwezig of gewisseld; 

5. De werkdruk is hoog;  

6. De school is groot. 

 

Op het onderdeel ‘Doorgaande Leerlijn’ geven scholen het vaakst aan nog niet toe te zijn aan het 

creëren van samenhang of een doorgaande leerlijn. Dit is ook de derde stap in het proces van 

kwaliteitsverbetering.15 Wanneer scholen nog niet ver genoeg zijn met het ontwikkelen van de 

deskundigheid en het opzetten van een visie, kan het goed zijn dat scholen nog niet klaar zijn voor de 

volgende stap. Er zijn dan ook twee scholen die aangeven dat het gebrek aan deskundigheid van het 

team een knelpunt vormt. Verder zijn er vier scholen die benoemen dat de samenhang van het 

cultuuronderwijs op dit moment geen prioriteit heeft. De meest voorkomende aspecifieke 

knelpunten op dit onderdeel zijn het sluiten of fuseren van de school, tijdgebrek en problemen in het 

team. In 2016 was ‘tijdgebrek’ (samen met ‘geen prioriteit’) het meest genoemde knelpunt (zes 

scholen). Dit kan er op wijzen dat scholen de tijd hebben kunnen vinden of creëren om aan de 

samenhang van het cultuuronderwijs te besteden. Ook kan dit betekenen dat de scholen beter 

weten waar ze tegenaan lopen op dit onderdeel en het zo minder algemeen omschrijven. 

                                                           
15

 Bovenop de Toren, p37. K&C (2015). 
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Fig. 93: Knelpunten op het onderdeel Doorgaande Leerlijn 

 

8.5 Evaluatie en advies 

Dit deelhoofdstuk beschrijft hoe de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit heeft bijgedragen aan het 

aanbrengen van samenhang in het cultuuronderwijs of het ontwerpen en uitvoeren van doorgaande 

leerlijnen, zoals beschreven is in de voorgaande deelhoofdstukken. Daarnaast wordt er een advies 

gegeven over hoe K&C ondersteuning kan bieden bij bepaalde onderdelen van de samenhang in het 

cultuuronderwijs. De CMK-regeling die wordt verstrekt vanuit K&C draagt bij aan de samenhang in 

het cultuuronderwijs op de volgende manieren: 

1. Het beschikbaar stellen van een financiële bijdrage: scholen konden de gelden gebruiken 

om de eigen deskundigheid te vergroten, waardoor ze de samenhang/doorgaande leerlijn 

(verder) konden ontwikkelen. Ook konden de scholen hiermee externe deskundigheid 

inschakelen (hulp bij het ontwerpen van een doorgaande leerlijn, bijvoorbeeld in een 

adviesgesprek). De scholen konden bovendien het geld gebruiken voor productontwikkeling 

en om een methode (waarin een doorgaande leerlijn zit) aan te schaffen; 

2. Mogelijkheden voor de scholen om de financiële bijdrage aan samenhang in het 

cultuuronderwijs uit geven: Culturele instellingen bieden workshops en cursussen over het 

ontwerpen van doorgaande leerlijnen aan en K&C heeft een stappenplan ontwikkeld dat zij 

online aanbiedt. Daarnaast kunnen K&C en regionale en lokale kunstencentra scholen 

individueel ondersteuning bieden bij het ontwerpen van een doorgaande leerlijn. 

3. Scholen stimuleren om hun doorgaande leerlijn (verder) te ontwikkelen: de 

ambitiescenario’s sporen de scholen aan om de samenhang in hun cultuuronderwijs en de 

doorgaande leerlijn(en) (verder) te ontwikkelen. 
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Net als in 2016 levert het begrip ‘doorgaande leerlijn’ veel onduidelijkheid op. De scholen lijken dit 

concept steeds op een andere wijze te hanteren. Ook het begrip ‘samenhang’ blijkt verwarring op te 

leveren. Veel scholen interpreteren dit begrip als het specifiek inzetten van een horizontale 

samenhang. Zo blijkt een aantal scholen na ‘nee’ te antwoorden op de vraag of er bewust 

samenhang aan wordt gebracht (vraag 12b) wel een doorgaande leerlijn te hebben. Hierdoor 

ontstaan onjuiste invullingen van de piramidevraag en zo een mogelijk vertekend beeld van de 

resultaten van dit onderdeel. K&C doet er goed aan de definities van deze begrippen (nog) 

duidelijker over te brengen aan de scholen en in EVI. 

Ook vraag 12a blijkt misleidend te zijn. De vraag “Kunt u aangeven op welke manier het 

cultuuronderwijs op uw school gegeven wordt?” interpreteren veel scholen als een vraag over de 

doorgaande leerlijn. Deze vraag zou beter buiten de onderdelen om gesteld kunnen worden en kan 

wellicht meer aan het begin van de vragenlijst gesteld worden.  

Voor zo ver de vraag geïnterpreteerd is zoals bedoeld, blijken (extra) activiteiten nog de vaakst 

genoemde uitvoering van cultuuronderwijs. Terwijl bij de plannen van de scholen dus al de focus is 

verschoven naar meer zelf-uitvoerend cultuuronderwijs, investeren scholen uiteindelijk nog het 

meest in externe activiteiten. Desondanks is er daarnaast stijging te zien in de onderwijsvormen die 

meer regie van de school vergen.  

Een laatste punt dat opvalt in dit onderdeel is dat, terwijl de scholen in model 3 (scholen met 

niet/nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs) zich weten te ontwikkelen sinds 2016, de scholen 

in model 2 (scholen met enigszins samenhangend cultuuronderwijs) hier meer moeite mee blijken te 

hebben. De ontevreden scholen in dit model geven dan ook aan het ontwikkelen van een 

doorgaande leerlijn en het implementeren van de samenhang lastig te vinden. K&C zou de scholen in 

dit model meer kunnen ondersteunen door bijvoorbeeld een stappenplan te ontwikkelen voor dit 

onderdeel, of deskundige begeleiding te bieden. 
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9. Relatie met het netwerk 

Het vierde onderdeel van de kwaliteitsverbetering van het cultuuronderwijs is ‘Relatie met het 

netwerk’. Dit onderdeel omschrijft de relaties en het netwerk dat scholen hebben op het gebied van 

cultuuronderwijs. Door dit cultuureducatieve netwerk kan er op de scholen 

deskundigheidsbevordering, visievorming en ontwikkeling van samenhang in het cultuuronderwijs 

plaatsvinden. In dit deelhoofdstuk wordt beschreven met wie de scholen relaties hebben op het 

gebied van cultuuronderwijs en hoe ze deze beoordelen. Daarna wordt productontwikkeling met een 

culturele aanbieder besproken en is weergegeven hoeveel scholen hieraan mee doen en hoe zij dit 

waarderen. Dit jaar wordt voor het eerst onderscheid gemaakt tussen een actieve rol en de regie van 

een school in het netwerk. Met een actieve rol wordt bedoeld dat de school zich in een netwerk van 

cultuureducatieve partners begeeft. Regie over het netwerk houdt in dat scholen zelf initiatief 

nemen op het gebied van hun cultuuronderwijs. Vervolgens worden de provinciale en gemeentelijke 

resultaten op dit onderdeel weergegeven en worden de knelpunten besproken. Ten slotte zijn de 

resultaten geëvalueerd en is een advies gegeven aan K&C op het gebied van het onderdeel ‘Relatie 

met netwerk’. 

 

9.1 Samenvatting 

Instellingen waarmee de meeste scholen relaties hebben zijn cultuuraanbieders, waarbij het 

theater(gezelschap) het vaakst genoemd wordt. Bijna alle scholen zijn tevreden over de relatie die ze 

met de instellingen in het cultuureducatieve netwerk hebben (91%).  

Dit jaar is het ontwikkelen van een product in samenwerking met een aanbieder geen vereiste meer 

voor de deelnemende scholen om in scenario 3 en 4 te belanden en dit is terug te zien in het gebruik 

hiervan. De scholen die aan productontwikkeling doen zijn gedaald met 13% ten opzichte van 2016. 

De tevredenheid onder de scholen die er wel gebruik van hebben gemaakt is echter aanzienlijk 

toegenomen (47% in 2016 naar 73% in 2018). 

Bijna de helft van de scholen voert regie over haar cultuuronderwijs (49%) en 85% daarvan is 

daarover tevreden. 49% van de scholen die regie voeren wil zich nog verder ontwikkelen en 

negentien scholen hebben daarbij een hulpvraag. 

Iets meer dan de helft van de scholen past dit jaar binnen het model wel actief te zijn in het 

cultuureducatieve netwerk, maar geen of nauwelijks regie over het cultuuronderwijs te voeren 

(52%). Toch is 55% van deze scholen tevreden over de regie die zij voeren en heeft 42% geen 
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behoefte aan verdere ontwikkeling op dit vlak. Er zijn wel 28 van deze scholen die hulp vragen aan 

K&C op dit gebied. 

Nog maar 4% van de scholen bevindt participeert niet of nauwelijks actief in het cultuureducatieve 

netwerk. Meer dan de helft (60%) geeft aan tevreden te zijn, maar zij geven daarbij vooral aan blij te 

zijn met de ontwikkelingen. Alle scholen die niet/nauwelijks actief participeren willen zich dan ook 

verder ontwikkelen op dit vlak. Drie daarvan hebben daarbij een hulpvraag voor K&C. 

Gemiddeld hebben de deelnemende scholen scenario 2.5 behaald op het onderdeel ‘Relatie met het 

netwerk’. Daarbij is te zien dat de gemeente Groningen het verst is gekomen met een gemiddeld 

scenario van 2.9. 

 

9.2 Relatie in beeld 

De relatie met het netwerk wordt in de scenario’s als volgt omschreven:  

Scenario 1: De school is niet verbonden met, of participeert niet actief in het 

cultuureducatieve netwerk van de gemeente. Ontmoetingen met culturele instellingen zijn 

tijdelijk en kortdurend, ad hoc. De school kiest uit het cultuuraanbod, maar heeft geen 

actieve rol in het netwerk. 

Scenario 2: De school neemt actief deel in het cultuureducatieve netwerk van de gemeente. 

De school heeft relaties met de culturele instellingen in haar netwerk. De school voert echter 

nauwelijks tot geen regie uit over haar eigen cultuuronderwijs.  

Scenario 3: De school beoogt vanuit haar vastgelegde, schoolspecifieke cultuurbeleid in 

samenwerking en nauwe afstemming met haar directe culturele omgeving een rijke culturele 

ontwikkeling van haar kinderen. Onder regie van de school wordt het cultuuraanbod 

samengesteld, rekening houdend met de expertise van het eigen team en de omgeving; 

Scenario 4: De school voert haar eigen cultuuronderwijs uit en gebruikt aanbod van culturele 

instellingen om eigen doelen te bereiken. De school voert zelf volledige regie over het 

cultuuraanbod en het netwerk. 

Dit jaar zijn er een aantal wijzigingen gedaan in de scenario’s van dit onderdeel. De eerste 

verandering betreft het feit dat productontwikkeling geen vereiste meer is voor scholen om in 

scenario 3 of 4 te zitten. Daarnaast is scenario 2 gewijzigd. Dit scenario werd voorheen beschreven 

als volgt: “Scenario 2: De school bepaalt zijn vraag vanuit zijn eigen, schoolspecifieke visie op 

cultuuronderwijs en legt die voor aan de cultuurinstellingen, die op basis daarvan hun aanbod 

ontwikkelen. Ze voert regie over het cultuuraanbod;” Deze beschrijving van het scenario ligt te dicht 
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bij scenario 3, waarin scholen ook regie voeren over hun cultuuronderwijs. Scenario 2 omvat nu 

scholen die wel een actieve rol in het cultureel educatieve netwerk hebben, maar geen, of nauwelijks 

regie voeren over hun eigen cultuuronderwijs. Deze wijzigingen in de scenario’s zorgen ervoor dat 

een vergelijking met de kwantitatieve resultaten van 2016 niet mogelijk is. De wijzigingen hebben 

een grote invloed op de manier waarop scholen de vragenlijst hebben ingevuld en deze verschilt te 

veel met de versie van 2016. De provinciale en gemeentelijke vergelijkingen tellen alleen mee in het 

totaalbeeld van de gemiddelde EVI-score over alle onderdelen. Deze vergelijkingen op de onderdelen 

kunnen dus niet los van elkaar gezien worden en zullen daarom niet behandeld worden in dit 

hoofdstuk. 

In deze paragraaf zal eerst worden weergegeven welke relaties de scholen hebben en of ze bij 

productontwikkeling betrokken zijn geweest. Vervolgens worden de scholen in drie modellen 

besproken: scholen die actief participeren in het netwerk en de regie voeren (model 1), scholen die 

actief participeren in het netwerk, maar geen/nauwelijks regie voeren (model 2) en scholen die dat in 

mindere mate of niet doen (model 3). 

 

9.2.1 Relaties 

Scholen kunnen veel verschillende relaties hebben met instellingen in hun cultuureducatieve 

netwerk, dit kan variëren van de gemeentelijke instellingen tot aan de plaatselijke kunstenaar. Figuur 

94 geeft de verschillende relaties van de scholen weer: 

 

Fig. 94: Relaties met de verschillende (culturele) instellingen 



 93 

De meeste instellingen waarmee scholen een relatie hebben zijn (net als in 2016) cultuuraanbieders. 

De meest genoemde instelling is het theater of theatergezelschap. Ook de muziekschool en de 

gastdocent/kunstenaar worden veel genoemd. Net als in 2016 komt de vrijwilliger (e.c. een ouder) 

weinig naar voren. Dit is jammer, aangezien scholen nog steeds met veel tijdgebrek kampen. Een 

relatie die wel aanzienlijk vaker is genoemd is ‘andere school’. Scholen kunnen veel van elkaars 

ervaringen en kennis leren, dus een toename van 16 scholen met deze relatie is een vooruitgang. 

Het grootste deel van de scholen is tevreden over de relaties die zij met de instellingen in haar 

cultuureducatie netwerk heeft. Dit deel betreft 150 scholen en vormt zo 91% van de deelnemende 

scholen. Deze scholen ervaren de relaties als goed en kunnen ondersteuning vragen indien nodig. 

Acht scholen (5%) geven geen of een neutraal oordeel over hun relaties en zeven scholen (4%) zijn 

ontevreden. Bij deze ontevreden scholen komt niet een eenduidige reden naar voren. Wel geeft een 

aantal aan dat de relaties moeilijk van de grond komen, of moeilijk te bereiken zijn: 

“Wij nemen deel aan het cultuurnetwerk vanuit K&C Groningen. Verder vind ik het 

cultuuronderwijs in de gemeente x erg ondoorzichtig en moeilijk vindbaar/benaderbaar (met 

name de muziektak).” (P19, 6) 

Ook geeft een school aan de lage opkomst bij bijeenkomsten jammer te vinden: 

“Ik vind de netwerkbijeenkomsten een must als je ICC’er bent, maar dat vindt niet iedereen, 

zoals blijkt uit de lage opkomst. Ik zou hier graag verandering in willen zien.” (P24, 6) 

 

Fig. 95: Tevredenheid over de relaties 

 

9.2.2 Productontwikkeling 

Productontwikkeling ontstaat als een school met een specifieke vraag naar een culturele aanbieder 

gaat en vervolgens in samenwerking een product ontwikkelt dat aansluit bij de vraag van de school. 
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De CMK-regeling ondersteunt productontwikkeling en culturele aanbieders kunnen een financiële 

bijdrage aanvragen bij K&C om deze samenwerking te bekostigen. In de voorgaande jaren van het 

EVI-onderzoek werd productontwikkeling nog als een vereiste gezien voor scenario 3 en 4, maar 

inmiddels is dit niet meer het geval. Productontwikkeling werd namelijk gezien als de manier van 

regie uitvoeren van scholen op hun cultuuronderwijs, maar inmiddels is het duidelijk dat een school 

ook op andere manieren regie kan voeren op haar cultuuronderwijs. Zo kan een school bijvoorbeeld 

ook plaatsnemen in een gemeentelijke werkgroep voor cultuuronderwijs. In de vragenlijst wordt 

gevraagd of scholen aan productontwikkeling doen. Als dit het geval is, beschrijft de school de vraag 

aan de culturele aanbieder, tot welk product dit heeft geleid en hoe de samenwerking is verlopen. 

In totaal zijn er dit jaar veertig scholen die aangeven gebruik te hebben gemaakt van 

productontwikkeling (24%). In 2016 was dit echter nog 37%. Deze daling is erg opvallend, aangezien 

het niet in lijn is met de deelnamecijfers aan de regeling Productontwikkeling van K&C. Volgens deze 

deelnamecijfers is het aantal projecten aanzienlijk toegenomen tussen 2015 en 2017 (van 16 naar 

26). Dit verschil in resultaten kan ontstaan zijn doordat deelnemende scholen aan grootschalige 

productontwikkelingen, zoals vanuit een bovenschoolse stichting, niet ervaren dat zij hieraan 

deelnemen.  

Acht scholen (5%) geven aan van plan te zijn een product te ontwikkelen in samenwerking met een 

culturele aanbieder. De meerderheid van de scholen geeft dus aan niet betrokken te zijn geweest bij 

de ontwikkeling van een product (76%). Veel scholen (59) geven hierbij aan dat er knelpunten zijn die 

productontwikkeling in de weg zitten, zoals gebrek aan belangstelling in het team, of dat de school er 

nog niet aan toe is. Verder geven acht scholen aan niet op de hoogte te zijn van het concept 

‘productontwikkeling’.  

Een voorbeeld van productontwikkeling is: 

“Met behulp van muziekschool x konden alle leerlingen een instrument bespelen en ervaren 

hoe het is om in een band samen te spelen.” (P159, 6) 

Ondanks dat er minder scholen aan productontwikkeling hebben gedaan, zijn wel meer van de 

betrokken scholen tevreden (47% in 2016). Dit jaar geven 29 scholen aan tevreden te zijn over het 

product en het proces daarnaar toe (73%).   

De tevreden scholen geven onder andere aan dat ze het product met regelmaat willen aanbieden: 

“Een heel leuk product wat nu jaarlijks kan worden aangeboden.” (P50, 7) 

“Mooie lessencyclus en een blik op de directe omgeving van onze leerlingen.” (P161, 6) 
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Elf scholen (28%) geven geen of een neutraal oordeel op de productontwikkeling en geen enkele 

school was ontevreden. 

 

Fig. 96: Tevredenheid over productontwikkeling 

 

9.2.3 Model 1: Scholen die regie voeren over hun cultuuronderwijs (scenario 3 en 4) 

Er zijn dit jaar 81 scholen die aangeven regie te voeren over hun cultuuronderwijs (49%). Door 

onjuiste invullingen van de piramidevraag zijn er echter aanzienlijk minder scholen in scenario 3 en 4 

te vinden (58 scholen). Om een beter beeld te geven van dit model worden hier de 81 

bovengenoemde scholen gebruikt. Het is onduidelijk of in 2016 op dezelfde manier in gehandeld, 

maar een stijging van dit model is absoluut zichtbaar. In 2016 bevond slechts 15% van de scholen zich 

in dit model. 

Van de 81 scholen willen 40 zich verder ontwikkelen op het gebied van relaties met het 

cultuureducatieve netwerk (49%). Bijna al deze scholen weten ook hoe zij dit gaan doen (93%). Zij 

noemen vooral meer relaties aan te willen gaan, of de huidige relaties actiever en met meer regie te 

benaderen: 

“De school is zoekende naar partners die hierin een aanbod kunnen verzorgen. Wij kijken 

tevens naar het inzetten van de talenten van de groepsleerkrachten en de ouders die hierin 

kunnen participeren.” (P89, 6) 

“We hebben een goed beeld van wat er mogelijk is in onze omgeving en welke partners we 

hiervoor kunnen inzetten. Wel willen we aan de slag om vanuit onze school gerichte 

hulpvragen neer te leggen bij verschillende partners, zodat we die nog beter in kunnen zetten 

om de kerndoelen (nog) beter of op een andere manier te behalen.” (P97, 6) 



 96 

41 scholen (51%) willen zich niet verder ontwikkelen op dit vlak. Zij geven aan voldoende regie te 

voeren en hier tevreden mee te zijn. 

85% van de scholen die regie voeren over hun cultuuronderwijs zijn tevreden over deze regie (69 

scholen). 9% (7 scholen) geeft een neutraal of geen oordeel en 6% (5 scholen) zegt ontevreden te zijn 

over haar regie. De ontevreden scholen geven vooral aan dat ze (nog) beter kunnen regisseren, of 

dat een project niet zo liep als dat ze hadden gehoopt. Negentien scholen uit model 1 hebben een 

hulpvraag voor K&C met betrekking tot dit onderdeel. 

 

Fig. 97: Tevredenheid over de regie bij scholen die regie voeren 

 

9.2.4 Model 2: Scholen die actief deelnemen in het cultuureducatieve netwerk, maar 

geen of nauwelijks regie over hun cultuuronderwijs voeren (scenario 2) 

Binnen dit model passen 69 van de deelnemende en geschikte scholen (52%).16 Van deze scholen 

willen 40 (58%) zich verder ontwikkelen in de relaties met hun netwerk. 80% daarvan weet hoe zij dit 

gaat doen. Vaak noemen deze scholen (meer) netwerkbijeenkomsten te willen bijwonen. Ook willen 

ze meer relaties aangaan of meer regie voeren over de huidige relaties: 

“Meer gebruik maken van ons eigen netwerk en vraaggestuurd specialisme inhuren.” (P32, 6) 

42% van de scholen in dit model (29 scholen) willen zich niet verder ontwikkelen op dit vlak. Zij geven 

vooral aan andere prioriteiten te hebben, of op dit moment tevreden te zijn: 

“Het is op dit moment voldoende. We weten waar we terecht kunnen indien nodig.” (P114, 6) 

                                                           
16

 In het onderdeel ‘Relatie met het netwerk’ zijn dit jaar 33 onjuist ingevulde piramides gevonden. Dit 
betekent dat deze percentages gebaseerd zijn op 132 scholen in plaats van de 165 deelnemende scholen. 
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55% van de scholen die actief deelnemen, maar niet of nauwelijks regie voeren over hun 

cultuuronderwijs is toch tevreden over de regie die ze voeren (38 scholen). Zij ervaren de huidige 

situatie als voldoende: 

“Voldoende regie. We nemen zelf initiatieven als we een project voorbij zien komen, dat ons 

interesseert en we laten ons ook voorlichten d.m.v. de netwerkbijeenkomsten waar je weer 

inspiratie opdoet voor nieuwe projecten.” (P24, 6) 

16 scholen (23%) geven geen of een neutraal oordeel over hun regie en 15 scholen (22%) zijn 

ontevreden op dit vlak: 

“Het is overwegend aanbodgestuurd en zou meer ook vraaggestuurd kunnen worden op 

bepaalde gebieden.” (P32, 6) 

“Nog niet tevreden: we kunnen nog veel meer een eigen koers varen en de juiste partners 

vinden die met ons het cultuuraanbod vormgeven. We doen echter wat we kunnen in de fase 

waarin we zitten.” (P80, 6) 

 

Fig. 98: Tevredenheid over de regie bij scholen in model 2 

28 scholen in dit model vragen hulp aan K&C op het gebied van het cultuureducatieve netwerk 

(41%). 

 

9.2.5 Model 3: Scholen die niet of nauwelijks actief participeren in het 

cultuureducatieve netwerk (scenario 1) 

Dit jaar zijn er vijf scholen die niet of nauwelijks actief participeren in het cultuureducatieve netwerk 

(4%). Alle vijf de scholen geven aan zich te willen ontwikkelen op dit vlak. Twee hiervan weten hoe ze 

dit willen gaan doen. De één gaat het in teamoverleg behandelen, de andere school is hierover in 
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overleg met K&C. Drie van de vijf scholen (60%) zijn tevreden over de regie die zij voeren. Zij geven 

vooral aan blij te zijn met de ontwikkelingen die ze maken: 

“Ja, we zijn ons bewust van onze sterke en zwakke punten. We zijn volop in ontwikkeling, 

hebben een duidelijke stip aan de horizon en werken daar gestaag naartoe.” (P10, 7) 

De overige twee scholen zijn ontevreden over de regie die ze voeren op het cultuuronderwijs (40%). 

Beiden geven aan hiermee aan de slag te gaan. Drie scholen die niet of nauwelijks actief participeren 

in het netwerk hebben op dit gebied een hulpvraag voor K&C (60%). 

 

9.3 Resultaten: Relatie met het netwerk in piramides 

De scholen hebben in EVI aangegeven in welk scenario zij zich denken te bevinden wat betreft 

‘Relatie met het netwerk’. In deze paragraaf worden de resultaten daarvan weergegeven. Wederom 

wordt eerst het provinciale resultaat gepresenteerd, gevolgd door de gemeentelijke resultaten. Op 

dit onderdeel zijn er dit jaar 33 niet juist ingevulde piramidevragen. Deze piramides bestaan zowel uit 

te hoog ingeschatte als te laag ingeschatte scenario’s. Zoals eerder genoemd in deelhoofdstuk 5.2, 

zal er hier geen vergelijking gemaakt worden met de resultaten van 2016, omdat er dit jaar 

wijzigingen in de scenario’s van het onderdeel hebben plaatsgevonden. 

 

9.3.1 Provinciale resultaten Relatie met het netwerk 

De meeste scholen bevinden zich dit jaar in scenario 2 op dit onderdeel. De scholen behalen zo een 

gemiddelde score van 2,5 (score 98). 

 
Fig. 100: Procentuele verdeling scenario’s Relatie met het netwerk 
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9.3.2 Gemeentelijke resultaten Relatie met het netwerk 

In deze paragraaf worden de resultaten per gemeente weergegeven op het gebied van de relaties die 

scholen hebben met het cultuureducatieve netwerk.  

 
Appingedam: score 100, scenario 2.5 (n=4, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 101: Scenario’s Relatie met het netwerk Appingedam 
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Bedum: score 80, scenario 2.0 (n=2, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 102: Scenario’s Relatie met het netwerk Bedum 

 
 
De Marne: score 80, scenario 2.0 (n=3, één EVI is ongeschikt) 

 

Fig. 103: Scenario’s Relatie met het netwerk De Marne 
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Delfzijl: score 103, scenario 2.6 (n=12, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 104: Scenario’s Relatie met het netwerk Delfzijl 

 
 
Eemsmond: score 107, scenario 2.7 (n=5, twee EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 105: Scenario’s Relatie met het netwerk Eemsmond 
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Groningen: score 116, scenario 2.9 (n=24, vijf EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 106: Scenario’s Relatie met het netwerk Groningen 

 
 
Grootegast: score 110, scenario 2.8 (n=6, twee EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 107: Scenario’s Relatie met het netwerk Grootegast 
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Haren: score 70, scenario 1.8 (n=4, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 108: Scenario’s Relatie met het netwerk Haren 

 
 
Leek: score 104, scenario 2.6 (n=7, twee EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 109: Scenario’s Relatie met het netwerk Leek 
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Loppersum: score 107, scenario 2.7 (n=4, één EVI is ongeschikt) 

 

Fig. 110: Scenario’s Relatie met het netwerk Loppersum 

 
 
Marum: score 90, scenario 2.3 (n=4, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 111: Scenario’s Relatie met het netwerk Marum 
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Midden-Groningen: score 96, scenario 2.4 (n=20, drie EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 112: Scenario’s Relatie met het netwerk Midden-Groningen 

 
 
Oldambt: score 100, scenario 2.5 (n=17, drie EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 113: Scenario’s Relatie met het netwerk Oldambt 
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Pekela: score 80, scenario 2.0 (n=3, alle EVI’s zijn geschikt) 

 

Fig. 114: Scenario’s Relatie met het netwerk Pekela 

 
 
Stadskanaal: score 107, scenario 2.7 (n=6, drie EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 115: Scenario’s Relatie met het netwerk Stadskanaal 

  



 107 

Ten Boer: score 104, scenario 2.6 (n=7, twee EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 116: Scenario’s Relatie met het netwerk Ten Boer 

 
 
Veendam: score 80, scenario 2.0 (n=5, één EVI is ongeschikt) 

 

Fig. 117: Scenario’s Relatie met het netwerk Veendam 

  



 108 

Westerwolde: score 98, scenario 2.5 (n=16, drie EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 118: Scenario’s Relatie met het netwerk Westerwolde 

 
 
Winsum: score 93, scenario 2.3 (n=9, drie EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 119: Scenario’s Relatie met het netwerk Winsum 
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Zuidhorn: score 92, scenario 2.3 (n=7, twee EVI’s zijn ongeschikt) 

 

Fig. 120: Scenario’s Relatie met het netwerk Zuidhorn 

 

9.4 Knelpunten Relatie met het netwerk 

Dit deelhoofdstuk beschrijft de knelpunten die genoemd worden door scholen in het onderdeel 

‘Relatie met het netwerk’. Deze knelpunten geven inzicht in waar scholen tegenaan lopen in hun 

relaties met het cultuureducatieve netwerk. In totaal wordt in dit onderdeel 66 keer een knelpunt 

genoemd. Deze zijn te onderscheiden in elf verschillende knelpunten. De specifieke knelpunten zijn: 

1. De school is er nog niet aan toe; 

2. Het cultuuronderwijs heeft geen prioriteit; 

3. Er is geen behoefte of belangstelling voor cultuuronderwijs vanuit het team; 

4. Gebrek aan deskundigheid in zijn algemeen; 

De volgende genoemde knelpunten zijn aspecifiek en zullen niet meegenomen worden in het advies: 

5. Er is gebrek aan tijd; 

6. Het is een kleine school en er is weinig personeel; 

7. De school sluit of fuseert; 

8. De directeur is afwezig of gewisseld; 

9. Er zijn problemen in het team; 

10. De school heeft een zwakke-school-predicaat; 

11. Het inroosteren van cultuureducatie vormt een knelpunt. 
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Net als op de andere onderdelen, scoort ook hier het knelpunt ‘nog niet aan toe’ hoog bij de scholen. 

23 scholen geven aan er nog niet aan toe te zijn de relaties met hun cultuureducatieve netwerk 

(verder) te ontwikkelen. Verder geven de scholen vaak aan dat het geen prioriteit heeft (elf keer) en 

dat ze gebrek aan tijd hebben (tien keer). K&C kan de scholen bij het eerste en tweede genoemde 

punt helpen. 

 

 

Fig. 121: Knelpunten op het onderdeel Relatie met het netwerk 

 

9.5 Evaluatie en advies 

Dit deelhoofdstuk beschrijft hoe de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit heeft bijgedragen aan de 

ontwikkeling van de relatie die de scholen hebben met het cultuureducatieve netwerk, naar 

aanleiding van wat beschreven is in de voorgaande deelhoofdstukken. Daarnaast wordt er een advies 

gegeven over hoe K&C ondersteuning kan bieden bij bepaalde aspecten van deze relaties. De CMK-

regeling die wordt verstrekt via K&C draagt bij aan de ontwikkeling van de relatie tussen de scholen 

en het cultuureducatieve netwerk op de volgende manieren: 

1. Het beschikbaar stellen van een financiële bijdrage: scholen konden de gelden gebruiken 

om hun eigen deskundigheid te vergroten, waardoor ze hun relaties met het 

cultuureducatieve netwerk (verder) konden ontwikkelen. Daarnaast kunnen scholen door 

deskundigheidsbevordering relaties ontwikkelen (bijvoorbeeld tijdens een ICC-cursus). Er is 

ook geld beschikbaar gesteld voor productontwikkeling. 

2. Mogelijkheden voor de scholen om de financiële bijdrage aan de ontwikkeling van relaties 

met het cultuureducatieve netwerk uit te geven: Regionale of lokale culturele instellingen 

bieden cursussen aan waarin de ontwikkeling van relaties centraal staat. K&C biedt 
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bovendien ondersteuning bij het vormen van nieuwe netwerken en gemeenten kunnen een 

cultuureducatief netwerk facaliteren. 

3. Scholen stimuleren om hun relaties (verder) te ontwikkelen en actiever in het netwerk te 

participeren: de ambitiescenario’s sporen de scholen aan om hun relaties met het 

cultuureducatieve netwerk (verder) te ontwikkelen. Daarnaast konden scholen, culturele 

instellingen en ZZP’ers elkaar ontmoeten tijdens de door K&C georganiseerde 

regiobijeenkomsten. K&C bracht de scholen dus met elkaar en met culturele instellingen in 

contact. 

K&C kan de scholen niet helpen door een kant en klaar netwerk voor ze aan te dragen. De scholen 

dienen namelijk zelf actief relaties aan te gaan om zo een duurzaam netwerk te creëren.17 Wel kan 

K&C de scholen helpen bij deze actieve en bewuste omgang met hun netwerk. Ook heeft de hulp van 

K&C tijdens het gehele proces van kwaliteitsverbetering invloed op de manier waarop scholen hun 

relaties aangaan en onderhouden. Met meer kennis en kwaliteiten zal een school beter weten wie en 

wat zij nodig heeft, hier actiever naar gaan handelen en meer de regie voeren over wat de school uit 

deze relaties haalt. K&C kan hier wel nog in ondersteunen door de kernbegrippen rond dit onderdeel 

helder uiteen te zetten bij de scholen. Uit de vragenlijst komt namelijk naar voren dat veel Groningse 

scholen moeite hebben met de concepten ‘actief’ en ‘regie’. Als scholen het woord ‘actief’ of ‘actieve 

rol’ gebruiken, lijken ze vaak al te spreken over het uitoefenen van regie, terwijl het hierbij gaat om 

het actief of passief meedoen in het netwerk. Daarbij verstaan veel scholen onder ‘regie’ juist het 

voeren van regie binnen de school, waarbij de relatie met het netwerk buiten beschouwing wordt 

gelaten. Door deze begrippen duidelijk uiteen te zetten worden de scholen zich bewuster van hun 

proces en kunnen ze hier systematische stappen in zetten. Ook zal hierdoor de grote hoeveelheid 

onjuist ingevulde piramides op dit onderdeel dalen. 

Een partner die weinig wordt benoemd door de Groningse scholen is de vrijwilliger. Aangezien veel 

scholen met het knelpunt ‘tijdgebrek’ kampen, zou het inzetten van vrijwilligers juist een goede 

uitkomst zijn. Ouders e.a. kunnen docenten in veel aspecten van het cultuuronderwijs ondersteunen, 

zoals het klaarzetten en aanleveren van lesmateriaal en het ondersteunen op excursies. Het advies is 

dan ook om scholen te stimuleren (duurzame) relaties aan te gaan met vrijwilligers. 

Verder is er een daling te zien in het aantal scholen dat samen met een partner één of meerdere 

producten heeft ontwikkeld.18 Hier zijn twee verklaringen voor te vinden. Ten eerste, is 

                                                           
17 Zernitz, Zoë. ‘Cultuureducatie met Kwaliteit Drenthe: Doelstellingen in Beeld’. Groningen/Assen: RUG, 2014. 
18 De deelnamecijfers van de regeling Productontwikkeling van K&C kunnen deze resultaten ontkrachten. Deze cijfers laten namelijk een 
stijging van het aantal projecten zien tussen 2015 en 2017 (van 16 naar 26). Zie pag. 95 voor verdere toelichting. 
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productontwikkeling sinds dit jaar geen vereiste meer om in scenario 3 of 4 terecht te komen. 

Scholen kunnen het daardoor als minder nuttig ervaren, of hebben andere middelen gevonden om 

regie te voeren. Ten tweede, was in 2016 een minderheid van de scholen die aan 

productontwikkeling deed tevreden over het proces of eindproduct (47%). Het kan dus ook zo zijn 

dat deze minder tevreden scholen het niet de moeite waard vonden om verder te gaan met 

productontwikkeling. K&C kan dit veranderen door de pluspunten van productontwikkeling (beter) te 

belichten. Ook kan het helpen om de verschillende vormen van productontwikkeling voor de scholen 

uiteen te zetten, zodat de scholen een product kunnen vinden dat goed bij de school en haar 

cultuuronderwijs past.  

Ten slotte zijn er veel scholen in model 2 die aangeven geen behoefte te hebben aan verdere 

ontwikkeling van de relaties met het netwerk. K&C zou het nut van regie voeren over het netwerk en 

de invloed hiervan op het gehele proces van kwaliteitsverbetering meer kunnen benadrukken. 
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10. Terugblik 

Aan het einde van de vragenlijst dient de school terug te kijken naar de ontwikkelingen op het gebied 

van cultuuronderwijs van het afgelopen jaar. De school beschrijft vervolgens de opbrengsten van de 

regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. 

 

10.1 Samenvatting 

Dit jaar worden zowel activiteiten buiten de school als deskundigheidsbevordering van het team het 

meest genoemd als opbrengsten van de CMK-regeling (42 keer). Dit komt overeen met zowel de 

meest genoemde plannen als onderwijsvormen van de scholen. Verder blijken verreweg de meeste 

opbrengsten op het onderdeel ‘Deskundigheid’ te zijn. Deze zijn bovendien aanzienlijk toegenomen 

ten opzichte van 2016 (69 in 2016 naar 91 in 2018). Meer dan de helft van de scholen (58%) is 

tevreden over haar opbrengsten en geeft daarbij vooral aan blij te zijn met de mogelijkheden van de 

regeling. 

 

10.2 Opbrengsten 

Dit jaar is er in totaal 371 keer een opbrengst van de CMK-regeling genoemd. Vijf scholen geven aan 

(nog) geen opbrengsten van de regeling te hebben. Vier van deze scholen zijn van plan in het 

schooljaar 2018-2019 wel resultaten te boeken. De andere school geeft aan dat de regeling het 

bestaande programma in stand heeft gehouden. In figuur 122 zijn de verschillende soorten 

opbrengsten van de regeling weergegeven: 
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 Fig. 122: Opbrengsten van de CMK-regeling 

Twee opbrengsten worden het vaakst genoemd (42 keer). De eerste hiervan is ‘activiteiten’, die ook 

in 2016 als grootste opbrengst naar voren kwam. Bovendien is deze ook als onderwijsvorm het 

vaakst genoemd. Onderstaande citaten geven een idee van activiteiten die de scholen hebben 

uitgevoerd: 

 “De bezoeken aan het cultureel erfgoed dragen duidelijk bij aan de leerinhoud.” (P72, 7) 

“We hebben gebruik gemaakt van het Cultuurmenu, waardoor alle leerlingen minimaal 1 tot 

2 keer een culturele activiteit hebben kunnen doen.” (P76, 7) 

De tweede meest genoemde opbrengst is (meer) deskundigheid bij het team. Op het onderdeel 

Plannen komt ook naar voren dat de meeste scholen zich op dit gebied willen ontwikkelen. Ook in 

2016 was dit ook het geval bij 42 scholen en dat zou betekenen dat bij vrijwel alle scholen die van 

plan waren de deskundigheid van het team te ontwikkelen dit ook daadwerkelijk gelukt is. Een aantal 

voorbeelden van de opbrengsten op dit gebied zijn: 

“Er zijn wederom meerdere mensen in de school gehaald met expertise. Deels gebeurde dit 

om leerkrachten beter op te leiden en deels om ze te ondersteunen bij het creëren en het 

verbeteren van de theateroptredens. Door de extra gelden verkregen uit de subsidie waren 

we in staat om deze docenten te financieren.” (P1, 7) 

“Het muziekonderwijs staat duidelijk op de kaart en is ingebed in het onderwijsaanbod op 

school x. De professionele scholing heeft haar vruchten afgeworpen, elke leerkracht is op 

zijn/haar niveau bezig met muziekonderwijs.” (P22, 7) 

Andere opbrengsten van de regeling die vaak genoemd worden zijn: relaties met het 

cultuureducatieve netwerk, doorgaande leerlijnen, lessen, materialen en projecten. 

De opbrengsten zijn ook nog onder te verdelen in de verschillende onderdelen van het cyclische 

proces van de verbetering van cultuuronderwijs: ‘Deskundigheid’, ‘Visie’, ‘Doorgaande leerlijn’ en 

‘Relatie met het netwerk’. In figuur 123 is het aantal opbrengsten per doelstelling weergegeven. 

Net zoals in 2016, wordt het onderdeel ‘Deskundigheid’ het meest genoemd, namelijk 91 keer. In 

2016 was dit nog 69 keer. Ook de opbrengsten op het onderdeel Relatie zijn aanzienlijk toegenomen. 

Met een stijging van twintig betreft dit onderdeel nu 39 opbrengsten van de scholen.  
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Fig. 123: Opbrengsten per onderdeel 

Onderstaande citaten geven per onderdeel een voorbeeld van de opbrengsten: 

“Tot nu toe heeft het meer deskundigheid op het gebied van muziek opgeleverd. Dit zorgt 

voor meer enthousiasme en kennis bij het team op het gebied van muziek.” (P133, 7) 

“De school heeft een visie op cultuuronderwijs op papier gezet. De daarin verwoorde plannen 

zijn uitgevoerd of zijn in ontwikkeling.” (P53, 7) 

“We hebben de leerlijn muziek goed kunnen neerzetten en implementeren en hiervoor een 

vakdocent kunnen vragen.” (P28, 8) 

“Doordat we inmiddels beter op de hoogte zijn van de partners in onze omgeving en we deze 

ook bewuster inzetten tijdens onze thema’s, heeft dit een positieve invloed op het leerproces 

van onze kinderen.” (P97, 8) 

95 scholen zijn tevreden over de opbrengsten van de regeling en daarmee is het aantal tevreden 

scholen procentueel gelijk gebleven ten opzichte van 2016 (58%). Een aantal voorbeelden van 

tevreden scholen wordt in de volgende citaten weergegeven: 

“De regeling heeft een mooie impuls gegeven aan ons cultuuronderwijs en daar zijn we blij 

mee.” (P7, 7) 

“CMK maakt het mogelijk culturele activiteiten binnen te halen die anders qua budget voor 

onze kleine groepen niet haalbaar zijn. CMK maakt het mogelijk onze kinderen in aanraking 

te brengen met voorstellingen en locaties waar zij vaak vanuit thuis niet komen. CMK maakt 

op die manier de leerwereld van onze leerlingen groter, vergroot hun kennis van de wereld.” 

(P78, 7) 

Een ander groot deel geeft geen of een neutraal oordeel over haar opbrengsten. Dit deel bestaat uit 

61 scholen (37%). De grote hoeveelheid geen/neutrale oordelen kan ontstaan zijn door de 2-in-1 
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vraagstelling bij vraag 24a. Scholen kunnen hierdoor het tweede deel van de vraag vergeten, of over 

het hoofd zien. Slechts 5% (9 scholen) is ontevreden over de huidige opbrengsten van de regeling. 

Twee van deze scholen zijn ontevreden over de regeling, vier over de eigen inzet en de andere drie 

zijn ontevreden over een andere partij. 

 

Fig. 124: Tevredenheid over de opbrengsten 
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11. Conclusies 

In de voorgaande hoofdstukken zijn de ontwikkelingen van dit jaar op de vier onderdelen 

(‘Deskundigheid’, ‘Visie’, ‘Doorgaande leerlijn’, ‘Relatie met het netwerk’) behandeld. In dit 

hoofdstuk wordt gekeken in hoeverre de doelstellingen van de scholen en van CMK Groningen 

daarmee zijn behaald. Dit wordt gedaan door de kwantitatieve scores voor de verschillende 

onderdelen te vergelijken met de ambitiescenario’s van de scholen. Eerst zal de conclusie op 

provinciaal niveau behandeld worden en vervolgens de resultaten per gemeente. 

 

11.1 Samenvatting 

Het gemiddelde ambitiescenario van de scholen in 2018 is 2.7. De meerderheid van de scholen (93) 

streeft ernaar in scenario 3 te komen, terwijl in 2016 de meerderheid nog voor scenario 2 ging (104 

scholen). Gemiddeld hebben de Groningse scholen dit jaar scenario 2.3 bereikt. Het gemiddeld 

geambieerde scenario is daarmee nog niet volledig bereikt, maar er is wel sprake van een stijging in 

het gemiddelde scenario van de scholen. In 2016 was dit namelijk nog scenario 2.1. De scholen zijn 

ten opzichte van 2016 op alle onderdelen vooruitgegaan. De grootste groei is te zien op het 

onderdeel ‘Relatie met het netwerk’, met een verschil in de score van 0.4. Op de andere drie 

onderdelen is een toename van 0.2 te zien. De gemeenten Haren en Pekela hebben beiden hun 

ambitiescenario van 2.0 volledig gerealiseerd, maar deze ligt dan ook relatief laag ten opzichte van 

de provinciale gemiddelde ambitie (2.7). In 2016 waren er nog acht gemeenten die hun 

ambitiescenario hadden behaald. Een reden voor deze afname kan zijn dat scholen inmiddels hogere 

doelen stellen op het gebied van cultuuronderwijs. Het onderdeel waar de meeste gemeenten op 

vooruit zijn gegaan sinds 2016 is ‘Relatie met het netwerk’ (85%). Ook op de andere onderdelen zijn 

veel gemeenten vooruitgegaan: 80% op ‘Deskundigheid’ en 70% op zowel ‘Visie’ als ‘Doorgaande 

leerlijn’. Het gemiddelde resultaatscenario is bij 85% van de gemeenten gestegen en slechts één 

gemeente (Bedum) is erop achteruitgegaan. 

 

11.2 Provinciale conclusies 

Het gemiddelde ambitiescenario van de scholen in 2018 is 2.7. De meerderheid van de scholen (93) 

streeft ernaar in scenario 3 te komen, terwijl in 2016 de meerderheid nog voor scenario 2 ging (104 

scholen). 57 scholen streven dit jaar naar scenario 2 en negen scholen naar scenario 4. Ook zijn er zes 

scholen die gemiddeld naar scenario 2.5 streven.  
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Resultaat: gemiddeld hebben de Groningse scholen dit jaar scenario 2.3 bereikt.19 Het gemiddelde 

geambieerde scenario is daarmee nog niet volledig bereikt, maar er is wel sprake van een stijging in 

het gemiddelde scenario van de scholen. In 2016 was dit namelijk nog scenario 2.1. 

 

Fig. 125: Het gemiddelde resultaatscenario van de Groningse scholen in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.4 

   

 

Doorgaande leerlijn: scenario 2.1   Relatie met het netwerk: scenario 2.5 

   

                                                           
19

 In de berekeningen in dit hoofdstuk zijn niet alle scholen meegenomen, aangezien de resultaatscore van een 
aantal scholen onjuist en daarmee niet geldig bleek. 
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De Groningse scholen zijn ten opzichte van 2016 op alle onderdelen vooruitgegaan. De grootste groei 

is te zien op het onderdeel ‘Relatie met het netwerk’, met een verschil in de score van 0.4. Hierbij is 

het echter belangrijk de veranderingen in de scenario’s van dit onderdeel te erkennen. Dit heeft 

invloed op de vergelijking die gemaakt wordt en kan zorgen voor een vertekend beeld. Op de andere 

drie onderdelen is een toename van 0.2 te zien. 

 

11.3 Gemeentelijke conclusies 

In de volgende paragrafen worden de bereikte doelen per gemeente uiteengezet. Deze resultaten 

kunnen echter een vertekend beeld geven, aangezien de het aantal deelnemende scholen met 27% is 

gedaald en het hierbij om kleine aantallen gaat. Achter een gemiddelde score kunnen zo substantiële 

verschillen schuilgaan. Het aantal meegenomen resultaten van zowel 2016 als 2018 staat bij elke 

gemeente aangegeven. 
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11.3.1 Appingedam 

De scholen in de gemeente Appingedam (n=4) streven gemiddeld naar ambitiescenario 3.0. Zij 

hebben tot nu toe gemiddeld scenario 2.7 bereikt.  

 

Fig. 126: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Appingedam in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.8 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 3.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.5 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Appingedam 2.2 (n=5) en is daarmee gestegen 

met 0.5. De scholen hebben het ambitiescenario van 3.0 nog niet bereikt, maar zijn wel goed op weg. 

Op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ is de meeste vooruitgang geboekt en zo hebben de scholen 

het dubbele scenario ten opzichte van 2016 bereikt (scenario 1.5 in 2016). Het gemiddelde scenario 

van Appingedam ligt 0.4 boven het provinciale gemiddelde. 
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11.3.2 Bedum 

De scholen in de gemeente Bedum (n=2) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.5. Zij hebben tot 

nu toe gemiddeld scenario 2.1 bereikt.  

 

Fig. 127: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Bedum in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.0    Visie: scenario 2.5 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.0 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Bedum 2.2 (n=7) en is daarmee met 0.1 gedaald. 

Deze daling is af te leiden aan een sterke daling in het aantal scholen in deze gemeente (van zeven 

naar twee scholen). De vergelijking met 2016 geeft hierdoor een erg vertekend beeld. De scholen 

hebben het ambitiescenario van 2.5 nog niet bereikt. Het gemiddelde scenario van Bedum ligt 0.2 

onder het provinciale gemiddelde, maar op het onderdeel ‘Visie’ scoort de gemeente gemiddeld 0.1 

hoger. 
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11.3.3 De Marne 

De scholen in de gemeente De Marne (n=3) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.7. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 1.9 bereikt.  

 

Fig. 128: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in De Marne in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.0    Visie: scenario 1.7 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.0 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in De Marne 1.9 (n=5) en is daarmee precies gelijk 

gebleven. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.7 nog niet bereikt. Op het onderdeel 

‘Doorgaande leerlijn’ is de meeste vooruitgang geboekt met een toename van 0.3 ten opzichte van 
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2016. De gemeente scoort in vergelijking met het provinciale gemiddelde vooral laag op ‘Visie’ (0.7 

lager). 

11.3.4 Delfzijl 

De scholen in de gemeente Delfzijl (n=12) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.6. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 

Fig. 129: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Delfzijl in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.2    Visie: scenario 2.5 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.6 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Delfzijl 1.8 (n=18) en is daarmee gestegen met 

0.5. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.6 nog niet bereikt, maar komen wel dichtbij. Op 

het onderdeel ‘Deskundigheid’ kan de gemeente nog groeien. De score op dit onderdeel is namelijk 

nog hetzelfde als in 2016 en iets onder het provinciale gemiddelde. 
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11.3.5 Eemsmond 

De scholen in de gemeente Eemsmond (n=5) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.4. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.2 bereikt.  

 

Fig. 130: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Eemsmond in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.0    Visie: scenario 2.4 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 1.8   Relatie met het netwerk: scenario 2.7 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Eemsmond 2.1 (n=11) en is daarmee gestegen 

met 0.1. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.4 bijna bereikt, maar dit ambitiescenario ligt 

dan ook redelijk laag ten opzichte van het gemiddelde ambitiescenario (2.7). Op het onderdeel 

‘Doorgaande leerlijn’ is de meeste vooruitgang geboekt met een toename van 0.5 ten opzichte van 

2016. Het gemiddelde scenario van Eemsmond ligt 0.1 onder het provinciale gemiddelde. 
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11.3.6 Groningen 

De scholen in de gemeente Groningen (n=24) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.8. Zij 

hebben tot nu toe gemiddeld scenario 2.6 bereikt.  

 

Fig. 131: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Groningen in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.6    Visie: scenario 2.6 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.4   Relatie met het netwerk: scenario 2.9 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Groningen 2.5 (n=33) en is daarmee gestegen 

met 0.1. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.8 bijna bereikt. Op alle onderdelen scoort de 

gemeente hoger dan het provinciale gemiddelde en daarmee ligt het gemiddelde scenario van 

Groningen 0.3 boven het provinciale gemiddelde. 
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11.3.7 Grootegast 

De scholen in de gemeente Grootegast (n=6) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.8. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.6 bereikt.  

 

Fig. 132: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Grootegast in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.4    Visie: scenario 3.0 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.2   Relatie met het netwerk: scenario 2.8 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Grootegast 2.0 (n=7) en is daarmee behoorlijk 

gestegen met 0.6. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.8 bijna bereikt. Op het onderdeel 

‘Visie’ is de meeste vooruitgang geboekt met een toename van 0.8 ten opzichte van 2016. Het 

gemiddelde scenario van Grootegast ligt 0.3 boven het provinciale gemiddelde. 
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11.3.8 Haren 

De scholen in de gemeente Haren (n=4) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.0. Zij hebben tot 

nu toe gemiddeld scenario 2.0 bereikt.  

 

Fig. 133: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Haren in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.0    Visie: scenario 2.0 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 1.8 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Haren 1.9 (n=7) en is daarmee gestegen met 0.1. 

De scholen hebben het ambitiescenario van 2.0 volledig bereikt, maar dit ambitiescenario ligt dan 

ook redelijk laag ten opzichte van het gemiddelde ambitiescenario (2.7). Vooral op het onderdeel 

‘Relatie met het netwerk’ is nog ruimte om te groeien, aangezien deze 0.7 onder het gemiddeld 

bereikte scenario op dit onderdeel ligt. Het gemiddelde scenario van Haren ligt 0.3 onder het 

provinciale gemiddelde. 
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11.3.9 Leek 

De scholen in de gemeente Leek (n=7) streven gemiddeld naar ambitiescenario 3.0. Zij hebben tot nu 

toe gemiddeld scenario 2.5 bereikt.  

 

Fig. 134: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Leek in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.6 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.5   Relatie met het netwerk: scenario 2.6 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Leek 2.2 (n=9) en is daarmee gestegen met 0.3. 

De scholen hebben het ambitiescenario van 3.0 nog niet helemaal bereikt, maar dit ambitiescenario 

ligt dan ook redelijk hoog ten opzichte van het gemiddelde ambitiescenario (2.7). Vooral op het 

onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ is een grote groei te zien ten opzichte van 2016 (2.0). Het 

gemiddelde scenario van Leek ligt 0.2 boven het provinciale gemiddelde.  
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11.3.10 Loppersum 

De scholen in de gemeente Loppersum (n=4) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.6. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.5 bereikt.  

 

Fig. 135: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Loppersum in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.8 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.7 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Loppersum 1.7 (n=5) en is daarmee aanzienlijk 

gestegen met 0.8. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.6 al bijna bereikt. Vooral op het 

onderdeel ‘Visie’ is de gemeente Loppersum goed bezig. Hier is een groei te zien van 1.2 in 

vergelijking met 2016 en een voorsprong van 0.4 op het provinciale gemiddelde. In totaal ligt het 

gemiddelde scenario van Loppersum 0.2 boven het provinciale gemiddelde. 
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11.3.11 Marum 

De scholen in de gemeente Marum (n=4) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.9. Zij hebben tot 

nu toe gemiddeld scenario 2.1 bereikt.  

 

Fig. 136: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Marum in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.3 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 1.5   Relatie met het netwerk: scenario 2.3 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Marum 1.9 (n=5) en is daarmee gestegen met 

0.2. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.9 echter nog niet bereikt. Vooral op het onderdeel 

‘Doorgaande leerlijn’ is nog ruimte voor vooruitgang, aangezien deze 0.6 onder het provinciale 

gemiddelde van dit onderdeel ligt. Het totale scenario van Marum ligt 0.2 onder het provinciale 

gemiddelde. 



 131 

11.3.12 Midden Groningen 

De scholen in de gemeente Midden Groningen (n=20) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.7. 

Zij hebben tot nu toe gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 
Fig. 137: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Midden Groningen in de EVI-piramide 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.2    Visie: scenario 2.4 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.1   Relatie met het netwerk: scenario 2.4 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Midden Groningen 1.9 (n=34) en is daarmee 

gestegen met 0.4.20 De scholen hebben het ambitiescenario van 2.7 nog niet bereikt, maar ze zijn op 

de goede weg. Vooral op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ is de provincie ver gekomen (van 1.6 in 

2016 naar 2.1 in 2018). Het gemiddelde scenario van Midden Groningen is gelijk aan het provinciale 

gemiddelde. 

                                                           
20

 De nieuwe gemeente Midden-Groningen bestond in 2016 nog als de drie gemeenten Hoogezand-Sappemeer, Slochteren 
en Menterwolde. De resultaten van 2016 die hier zijn benoemd, vormen een gemiddelde van de drie oude gemeenten. 
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11.3.13 Oldambt 

De scholen in de gemeente Oldambt (n=17) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.5. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.2 bereikt.  

 

Fig. 138: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Oldambt in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 1.9    Visie: scenario 2.2 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.5 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Oldambt 1.7 (n=17) en is daarmee gestegen met 

0.5. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.5 nog niet bereikt, maar ze zijn op de goede weg. 

Vooral op het onderdeel ‘Deskundigheid’ kan de gemeente nog groeien, aangezien deze 0.4 onder 

het provinciale gemiddelde van dit onderdeel ligt. Het totale scenario van Oldambt ligt echter slechts 

0.1 onder het provinciale gemiddelde. 
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11.3.14 Pekela 

De scholen in de gemeente Pekela (n=3) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.0. Zij hebben tot 

nu toe gemiddeld scenario 2.2 bereikt.  

 

Fig. 139: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Pekela in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.0    Visie: scenario 2.7 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.0 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Pekela 2.2 (n=2) en is daarmee gelijk gebleven 

ten opzichte van 2016. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.0 al volledig bereikt, maar dit 

ambitiescenario ligt dan ook redelijk laag ten opzichte van het gemiddelde ambitiescenario (2.7). Het 

gemiddelde scenario van Pekela ligt 0.1 onder het provinciale gemiddelde en vooral op het 

onderdeel ‘Relatie met het netwerk’ is hier nog ruimte voor verbetering (0.5 onder het provinciale 

gemiddelde van dit onderdeel). 
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11.3.15 Stadskanaal 

De scholen in de gemeente Stadskanaal (n=6) streven gemiddeld naar ambitiescenario 3.0. Zij 

hebben tot nu toe gemiddeld scenario 2.6 bereikt.  

 

Fig. 140: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Stadskanaal in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.8    Visie: scenario 2.3 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.5   Relatie met het netwerk: scenario 2.7 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Stadskanaal 1.9 (n=13) en is daarmee aanzienlijk 

gestegen met 0.7. De scholen hebben het ambitiescenario van 3.0 echter nog niet bereikt. Vooral op 

het onderdeel ‘Deskundigheid’ is de gemeente goed bezig, waarbij de score 0.5 hoger ligt dan het 

provinciale gemiddelde van dit onderdeel. Hierdoor ligt het totale scenario van Stadskanaal 0.3 

boven het provinciale gemiddelde. 
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11.3.16 Ten Boer 

De scholen in de gemeente Ten Boer (n=7) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.5. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 

Fig. 141: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Ten Boer in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.3    Visie: scenario 2.6 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 1.5   Relatie met het netwerk: scenario 2.6 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Ten Boer 1.6 (n=5) en is daarmee aanzienlijk 

gestegen met 0.7. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.5 nog niet volledig bereikt, maar zijn 

op de goede weg. Op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ kan de gemeente echter nog een grote 

stap maken, aangezien de score hier 0.6 onder het provinciale gemiddelde van dit onderdeel ligt. De 

totale resultaatscore van de gemeente is uiteindelijk gelijk aan die van de provincie. 
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11.3.17 Veendam 

De scholen in de gemeente Veendam (n=5) streven gemiddeld naar ambitiescenario 3.0. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 

Fig. 142: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Veendam in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.4    Visie: scenario 2.5 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.2   Relatie met het netwerk: scenario 2.0 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Veendam 2.1 (n=12) en is daarmee met 0.2 

gestegen. De scholen hebben het ambitiescenario van 3.0 nog niet volledig bereikt. Vooral op het 

onderdeel ‘Relatie met het netwerk’ kunnen de scholen nog stappen zetten, aangezien de gemeente 

hier 0.5 onder het provinciale gemiddelde van dit onderdeel scoort. Op de andere onderdelen scoort 

de gemeente echter hoog, waardoor het gemiddelde scenario gelijk is aan het provinciale 

gemiddelde. 
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11.3.18 Westerwolde 

De scholen in de gemeente Westerwolde (n=16) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.6. Zij 

hebben tot nu toe gemiddeld scenario 2.3 bereikt.  

 
Fig. 143: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Westerwolde in de EVI-piramide 

 
De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.4    Visie: scenario 2.1 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.0   Relatie met het netwerk: scenario 2.5 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Westerwolde 2.2 (n=14) en is daarmee met 0.1 

gestegen.21 De scholen hebben het ambitiescenario van 2.6 nog niet volledig bereikt, maar ze zijn op 

de goede weg. Vooral op ‘Visie’ kan Westerwolde nog stappen zetten, aangezien de gemeente op dit 

onderdeel 0.3 onder het provinciale gemiddelde van dit onderdeel zit. Het totale gemiddelde van 

Westerwolde is gelijk aan het provinciale gemiddelde. 

                                                           
21

 De nieuwe gemeente Westerwolde bestond in 2016 nog als de twee gemeenten Vlagtwedde en Bellingwedde. De 
resultaten van 2016 die hier zijn beschreven, vormen een gemiddelde van de twee oude gemeenten. 
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11.3.19 Winsum 

De scholen in de gemeente Winsum (n=9) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.9. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.4 bereikt.  

 

Fig. 144: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Winsum in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.4    Visie: scenario 2.6 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.3   Relatie met het netwerk: scenario 2.3 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Winsum 2.0 (n=10) en deze is daarmee gestegen 

met 0.4. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.9 nog niet bereikt, maar ze zijn op de goede 

weg. Vooral op het onderdeel ‘Doorgaande leerlijn’ is de gemeente goed bezig, waarbij de score 0.6 

omhoog is gegaan ten opzichte van 2016 en bovendien 0.2 hoger ligt dan het provinciale gemiddelde 

van dit onderdeel. Het totale scenario van Winsum ligt 0.1 boven het provinciale gemiddelde. 



 139 

11.3.20 Zuidhorn 

De scholen in de gemeente Zuidhorn (n=7) streven gemiddeld naar ambitiescenario 2.4. Zij hebben 

tot nu toe gemiddeld scenario 2.2 bereikt.  

 

Fig. 145: Het gemiddelde resultaatscenario van de scholen in Zuidhorn in de EVI-piramide 

 

De totale score is gebaseerd op de scores van de verschillende onderdelen: 

Deskundigheid: scenario 2.2    Visie: scenario 2.1 

   

Doorgaande leerlijn: scenario 2.2   Relatie met het netwerk: scenario 2.3 

   

In 2016 was de gemiddelde score van de scholen in Zuidhorn 2.0 (n=10) en is daarmee met 0.2 

gestegen. De scholen hebben het ambitiescenario van 2.4 zo bijna bereikt. Op het onderdeel ‘Visie’ 

valt echter nog veel te halen, aangezien de score van de gemeente 0.3 onder het provinciale 

gemiddelde van dit onderdeel ligt. Bovendien is de score op dit onderdeel gelijk gebleven sinds 2016. 

Het gemiddelde scenario van Zuidhorn ligt zo 0.1 onder het provinciale gemiddelde. 
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11.4 Evaluatie van de uitkomsten van het onderzoek 

Op gemeentelijk en provinciaal niveau zijn er een aantal kanttekeningen te plaatsen bij de 

vergelijking met 2016. Ten eerste is het belangrijk om bij de vergelijkingen van de scenario’s van 

2016 en 2018 het verschil in deelnemende scholen te erkennen. In sommige gevallen zorgt dit, met 

name bij de vergelijkingen op gemeentelijk niveau, voor een dermate vertekend beeld. Daarnaast 

zijn de scenario’s van het onderdeel ‘Relatie met het netwerk’ veranderd en zijn er dit jaar meer 

scholen die de piramidevraag niet juist hebben ingevuld. Dit zorgt ook voor een minder betrouwbare 

weergave van de vergelijkingen met de resultaten van 2016. 

De score van de Groningse scholen is in vergelijking met 2016 op alle onderdelen omhooggegaan. 

Daarmee is ook het gemiddelde scenario gestegen van 2.1 naar 2.3. Het gemiddelde ambitiescenario 

van 2.7 hebben de scholen echter nog niet behaald. De gemeenten Haren en Pekela hebben beiden 

hun ambitiescenario van 2.0 volledig behaald, maar deze ligt dan ook relatief laag ten opzichte van 

de provinciale gemiddelde ambitie (2.7). In 2016 waren er nog acht gemeenten die hun 

ambitiescenario hadden behaald. Een reden voor deze afname kan zijn dat scholen inmiddels hogere 

doelen stellen op het gebied van cultuuronderwijs. 

Het onderdeel waar de meeste gemeenten op vooruit zijn gegaan sinds 2016 is ‘Relatie met het 

netwerk’ (85%). Ook op de andere onderdelen zijn veel gemeenten vooruitgegaan: 80% op 

‘Deskundigheid’ en 70% op zowel ‘Visie’ als ‘Doorgaande leerlijn’. Het gemiddelde resultaatscenario 

is bij 85% van de gemeenten gestegen en slechts één gemeente (Bedum) is erop achteruitgegaan. 
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12. Adviezen 

Hieronder zijn de adviezen aan K&C samengevoegd, zoals besproken in de hoofdstukken 6 tot en met 

9. Daarnaast worden een aantal algemene adviezen aan K&C genoemd. 

 

12.1 Deskundigheid 

- Veel scholen in scenario 2 kampen met te weinig draagvlak binnen het team, waardoor het 

uitbreiden van de deskundigheid en daarmee het belanden in scenario 3 of 4 verhinderd 

wordt. Het ontwikkelen van de deskundigheid van het team met behulp van een expert en 

‘coaching on the job’ kan hieraan bijdragen. Op deze manier kan het gehele team zich op dit 

vlak ontwikkelen en het nut van cultuuronderwijs beter inzien. Scholen zien dit zelf ook in en 

geven vooral aan de deskundigheid van het team te willen ontwikkelen. K&C kan de scholen 

hierin ondersteunen. 

 

12.2 Visie 

- Uit de resultaten op dit onderdeel komt naar voren dat meer scholen dan in 2016 algemene 

doelstellingen formuleren in plaats van schoolspecifieke doelstellingen. Met schoolspecifieke 

doelstellingen kan een school gerichte keuzes maken voor haar cultuuronderwijs, die 

aansluiten bij de identiteit van de school. Het zien van meer algemene doelstellingen is dus 

een stap terug ten opzichte van 2016. Het kan zo zijn dat de scholen in hun visiebeleid wel 

schoolspecifieke aspecten behandelen, maar dit niet in het (relatief) korte antwoord in de 

vragenlijst benoemen. Het kan daarom nuttig zijn om duidelijk in EVI te verwijzen naar het 

verschil tussen algemene en schoolspecifieke doelstellingen. 

 

12.3 Doorgaande Leerlijn 

- Net als in 2016 levert het begrip ‘doorgaande leerlijn’ veel onduidelijkheid op. De scholen 

lijken dit concept steeds op een andere wijze te hanteren. Ook het begrip ‘samenhang’ blijkt 

verwarring op te leveren. Veel scholen interpreteren dit begrip als het specifiek inzetten van 

een horizontale samenhang. Zo blijkt een aantal scholen na ‘nee’ te antwoorden op de vraag 

of er bewust samenhang aan wordt gebracht (vraag 12b) wel een doorgaande leerlijn te 

hebben. Hierdoor vullen veel scholen de piramidevraag niet juist in en zo ontstaat een 

mogelijk vertekend beeld van de resultaten van dit onderdeel. K&C doet er goed aan de 

definities van deze begrippen (nog) duidelijker over te brengen aan de scholen en in EVI. 
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- Ook vraag 12a blijkt misleidend te zijn. De eerste vraag van dit onderdeel “Kunt u aangeven 

op welke manier het cultuuronderwijs op uw school gegeven wordt?” interpreteren veel 

scholen als een vraag over de doorgaande leerlijn. Deze vraag zou beter buiten de 

onderdelen om gesteld kunnen worden en kan wellicht meer aan het begin van de vragenlijst 

gesteld worden.  

- Een laatste punt dat opvalt in dit onderdeel is dat, terwijl de scholen in model 3 (scholen met 

niet/nauwelijks samenhangend cultuuronderwijs) zich weten te ontwikkelen sinds 2016, de 

scholen in model 2 (scholen met enigszins samenhangend cultuuronderwijs) hier meer 

moeite mee blijken te hebben. De ontevreden scholen in dit model geven dan ook aan het 

ontwikkelen van een doorgaande leerlijn en het implementeren van de samenhang lastig te 

vinden. K&C zou de scholen in dit model meer kunnen ondersteunen door bijvoorbeeld een 

stappenplan te ontwikkelen voor dit onderdeel, of deskundige begeleiding te bieden. 

 

12.4 Relatie met het Netwerk 

- K&C kan ondersteunen door de kernbegrippen rond dit onderdeel helder uiteen te zetten bij 

de scholen. Uit de vragenlijst komt namelijk naar voren dat veel Groningse scholen moeite 

hebben met de concepten ‘actief’ en ‘regie’. Als scholen het woord ‘actief’ of ‘actieve rol’ 

gebruiken, lijken ze vaak al te spreken over het uitoefenen van regie, terwijl het hierbij gaat 

om het actief of passief meedoen in het netwerk. Daarbij verstaan veel scholen onder ‘regie’ 

juist het voeren van regie binnen de school, waarbij de relatie met het netwerk buiten 

beschouwing wordt gelaten. Door deze begrippen duidelijk uiteen te zetten worden de 

scholen zich bewuster van hun proces en kunnen ze hier systematische stappen in zetten. 

Ook zal hierdoor de grote hoeveelheid onjuiste piramides op dit onderdeel dalen. 

- Een partner die weinig wordt benoemd door de Groningse scholen is de vrijwilliger. 

Aangezien veel scholen met het knelpunt ‘tijdgebrek’ kampen, zou het inzetten van 

vrijwilligers juist een goede uitkomst zijn. Ouders e.a. kunnen docenten in veel aspecten van 

het cultuuronderwijs ondersteunen, zoals het klaarzetten en aanleveren van lesmateriaal en 

het ondersteunen op excursies. Het advies is dan ook om scholen te stimuleren (duurzame) 

relaties aan te gaan met vrijwilligers. 

- Verder is er een daling te zien in het aantal scholen dat samen met een partner één of 

meerdere producten heeft ontwikkeld.22 Hier zijn twee verklaringen voor te vinden. Ten 

                                                           
22

 De deelnamecijfers van de regeling Productontwikkeling van K&C kunnen deze resultaten ontkrachten. Deze 
cijfers laten namelijk een stijging van het aantal projecten zien tussen 2015 en 2017 (van 16 naar 26). Zie pag. 
95 voor verdere toelichting. 
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eerste, is productontwikkeling sinds dit jaar geen vereiste meer om in scenario 3 of 4 terecht 

te komen. Scholen kunnen het daardoor als minder nuttig ervaren, of hebben andere 

middelen gevonden om regie te voeren. Ten tweede, was in 2016 een minderheid van de 

scholen die aan productontwikkeling deed tevreden over het proces of eindproduct (47%). 

Het kan dus ook zo zijn dat deze minder tevreden scholen het niet de moeite waard vonden 

om verder te gaan met productontwikkeling. K&C kan dit veranderen door de pluspunten 

van productontwikkeling (beter) te belichten. Ook kan het helpen om de verschillende 

vormen van productontwikkeling voor de scholen uiteen te zetten, zodat de scholen een 

product kunnen vinden dat goed bij de school en haar cultuuronderwijs past. 

- Ten slotte zijn er veel scholen in model 2 die aangeven geen behoefte te hebben aan verdere 

ontwikkeling van de relaties met het netwerk. K&C zou het nut van regie voeren over het 

netwerk en de invloed hiervan op het gehele proces van kwaliteitsverbetering meer kunnen 

benadrukken. 

 

12.5 Algemene adviezen 

- Er zijn dit jaar minder onjuist ingevulde piramides gevonden dan in 2016, maar met 14% op 

het totaal aan ingevulde piramides is er nog steeds ruimte voor verbetering. K&C zou daarom 

de eisen aan de verschillende scenario’s nog beter kunnen formuleren. De begrippen die 

onder de invullers nog onduidelijk zijn, zullen later in dit rapport aan bod komen. Ook is er 

het advies aan de invullers om deze eisen goed door te lezen en te leren begrijpen. EVI kost 

veel tijd, maar de investering is minder waard wanneer er veel onjuistheden in de vragenlijst 

verschijnen. 

- Opvallend is dat de combinatie van directeur of teamleider en ICC’er/cultuurcoördinator als 

invullers in toegenomen van 56% naar 72%. K&C bevordert de kwaliteit van EVI door deze 

combinatie te adviseren en scholen lijken ook het nut van dit samenspel in te zien; ook in het 

gehele cultuuronderwijs. De ICC’er heeft de kennis en ervaring om het cultuuronderwijs tot 

uitvoering te brengen en de directeur is in staat dit te ondersteunen door het op de agenda 

te zetten, de visie op cultuuronderwijs aan te laten sluiten bij de algemene schoolvisie en om 

zo draagvlak te creëren binnen het gehele team. K&C doet er daarom goed aan om 

nadrukkelijk te communiceren dat de ICC’er met zijn/haar kennis en ervaring het best in 

staat is EVI als eerst volledig in te vullen en dat de directeur met zijn/haar ondersteunende 

factor de controlerende rol van tweede invuller het best kan aannemen. 

- Door de kleine aantallen scholen in de gemeenten, onjuiste piramides en daling in 

deelnemende scholen geven veel vergelijkingen van de gemeenten tussen 2016 en 2018 een 
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vertekend beeld. K&C kan zich afvragen of deze resultaten genoeg waarde hebben om in de 

toekomst te blijven publiceren. 

- Vraag 24b wordt door veel scholen als een te lastige vraag ervaren. Veel scholen geven aan 

dat een tijdsinschatting per week niet te geven is, omdat dit gedurende het jaar erg 

varieert.23 Wel bleek er tijdens de presentatie van de resultaten in november 2018 veel 

interesse te zijn in de tijdsverdeling voor het cultuuronderwijs. K&C zou daarom naar andere 

mogelijkheden kunnen kijken om een schatting te geven van hoeveel tijd de Groningse 

scholen aan cultuuronderwijs besteden. Zo zou bijvoorbeeld een kleinschalig onderzoek 

kunnen worden opgezet, waarbij een aantal scholen een periode een logboek bijhouden. 

  

                                                           
23

 Zie bijlage 4.1 
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Bijlagen 

1. Samenvatting evaluatieonderzoek 2016  

In dit hoofdstuk wordt een samenvatting gegeven van het monitoring- en evaluatieonderzoek uit 

2016. Hier worden globaal de resultaten van het onderzoek beschreven. Aangezien het hier gaat om 

een beknopte weergave, worden met name de kwantitatieve gegevens benoemd. Voor een 

diepgaander verslag, is het gehele rapport beschikbaar op de website van CMK Groningen.24 

In 2016 is voor het eerst in de provincie Groningen het monitoring- en evaluatieonderzoek 

uitgevoerd in het kader van de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit. De regeling is in 2012 door 

het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap geïntroduceerd met als doel cultuureducatie in 

het primair onderwijs te stimuleren. In 2016 deden er 235 scholen mee aan de regeling, waarvan 229 

scholen EVI hadden ingevuld.  

Doel van het onderzoek 

Doel van dit onderzoek was om na te gaan in hoeverre de doelstellingen van het programma 

Cultuureducatie met Kwaliteit in Groningen in het schooljaar 2015-2016 gerealiseerd zijn en, 

belangrijker wellicht, inzicht bieden in ‘de staat van het cultuuronderwijs’ in de provincie Groningen; 

dit met het oog op de te ondernemen stappen die kunnen bijdragen aan de ontwikkeling en 

versterking van dit onderwijs in de komende jaren. 

Methode 

De gebruikte onderzoeksmethode was vooral kwalitatief. Zo is inzicht verkregen in de (vaak unieke) 

ervaringen van de respondenten – de scholen. Het evaluatie-instrument EVI (een digitale vragenlijst 

met open vragen) genereerde de data op basis waarvan de onderzoeker kon bepalen in hoeverre de 

doelstellingen van Cultuureducatie met Kwaliteit in Groningen gerealiseerd werden. Het instrument 

gaf niet alleen de onderzoeker, maar ook de scholen zelf inzicht in de stappen die de school gezet 

had in de organisatie van haar cultuuronderwijs, en in het bereikte scenario.25 De onderzoeker had 

de data geanalyseerd door de relevante antwoorden te coderen.  

Respons 

In totaal had 97% van de deelnemende scholen EVI ingevuld. Deze respons was ruim voldoende om 

generaliseerbare uitspraken te kunnen doen. Voor de kwalitatieve verwerking was alle respons 

geldig, voor de kwantitatieve verwerking was 41% geschikt. De gewenste combinatie van invullers – 

                                                           
24

 Peters, E. Onderzoeksrapport 2016: Een kwalitatief onderzoek met behulp van Evi. Rijksuniversiteit Groningen 
(2016) 
25

 K&C onderscheidt 4 scenario’s. Scenario 1 kan niet als ambitiescenario gekozen worden, omdat dit scenario 
de ‘nul-situatie’ beschrijft.  
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directeur en ICC’er – kwam in 130 gevallen voor: ongeveer 56% van de vragenlijsten was door deze 

combinatie ingevuld. 

Plannen van de scholen 

Scholen noemden 17 verschillende typen plannen om hun budget aan te besteden. Het geld ging 

vooral naar (extra) activiteiten. Muziek werd door de scholen het meest genoemd als 

cultuureducatief vakgebied. Erfgoed, beeldende kunst en theater volgden op gepaste afstand.  

Resultaten: deskundigheid 

Scholen die over een ICC’er beschikken waren in verhouding vaker tevreden dan ontevreden over de 

aanwezige deskundigheid. 77% van de deelnemende scholen beschikte over een ICC’er. De meeste 

scholen met een ICC’er wilden zich verder ontwikkelen en dan vooral op het vlak van de disciplines 

en vakinhoudelijke kennis. 

Scholen met een ICC’er in opleiding waren vaker ontevreden dan tevreden over de aanwezige 

deskundigheid. Dit kan samenhangen met het feit dat ze door de ICC-opleiding te weten zijn 

gekomen wat er verbeterd kon worden op cultureel gebied binnen hun school. Ongeveer 5% van alle 

deelnemende scholen liet op het moment een ICC’er opleiden. 10 scholen wilden zich ontwikkelen 

en hier lag de focus met name op het vlak van de inhoudelijke kennis en visie/beleid. 

Scholen zonder ICC’er waren vaker ontevreden dan tevreden over de aanwezige deskundigheid. 35 

van de 229 deelnemende scholen (ongeveer 15%) beschikten niet over een ICC’er. 43% van de 

scholen zonder ICC’er was hier ontevreden over. Deze scholen wilden graag stappen vooruit maken 

wat betreft cultuuronderwijs en de ICC-cursus stond daarom in veel gevallen ook al op de planning. 

Onder de scholen zonder ICC’er hadden er 21 een hulpvraag. Acht scholen wilden zich niet verder 

ontwikkelen en voldeden daarmee niet aan de eis van de regeling van Cultuureducatie met Kwaliteit 

Groningen.  

Wat betreft deskundigheid bevonden de Groningse scholen zich gemiddeld in scenario 2.1: ze 

maakten een begin met scenario 2. De scholen in de gemeente Groningen waren op het vlak van 

deskundigheid het verst ontwikkeld: zij bereikten gemiddeld scenario 2.6. 

Resultaten: visie 

De meerderheid van de scholen had een visie op cultuuronderwijs op schrift gesteld, zoals 

Cultuureducatie met Kwaliteit ook van hen verlangt. De meeste scholen hadden schoolspecifieke 

doelstellingen omschreven. Dit is positief, want het is van belang dat scholen een plan schrijven dat 

betrekking heeft op hun eigen situatie. Wanneer een school keuzes moet gaan maken voor de 

invulling van het onderwijsprogramma, bijvoorbeeld bij het maken van een cultuureducatieplan, is 

het wenselijk dat de doelstellingen schoolspecifiek zijn (dat ze aansluiten bij leerlingpopulatie en de 
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identiteit van de school). De meeste scholen met een visie waren tevreden (63%). 91 scholen met 

een visie wilden zich verder ontwikkelen, terwijl 79 scholen dit niet wilden. 34 van alle deelnemende 

scholen hadden geen visie (15%). 32 scholen zonder visie wilden zich ontwikkelen (94%) en dit wilde 

men met name doen door in overleg te gaan. 

Wat betreft ‘visie’ bevonden de scholen zich gemiddeld in scenario 2.2. Scholen in de gemeente 

Groningen waren op het gebied van visie het meest ontwikkeld. Zij bevonden zich gemiddeld in 

scenario 2.7.  

Resultaten: doorgaande leerlijn  

Het begrip ‘doorgaande leerlijn’ was problematisch vangwege het gebrek aan een universele 

definitie. De onderzoeker gaf K&C zo het advies meer duidelijkheid omtrent dit begrip te creëren, 

bijvoorbeeld door middel van een stappenplan doorgaande leerlijn. 

De meerderheid van de scholen gaf aan dat er sprake was van samenhang in het cultuuronderwijs. 

Deze werd voornamelijk aangebracht door middel van activiteiten en projecten. Dit is opmerkelijk, 

omdat niet direct duidelijk is hoe projecten en activiteiten samenhang aanbrengen – laat staan deze 

verankeren en borgen. Wellicht was hier sprake van een ander begrip van ‘samenhang’. 

69 scholen (35%) gaven aan een doorgaande leerlijn te hebben. Een kleine meerderheid van 35 

scholen (51%) was tevreden over de eigen leerlijnen. 12 scholen waren ontevreden en gaven aan dat 

dit komt doordat ze nog in de beginfase zaten en de samenhang nog te willekeurig en niet goed 

verankerd was. 51 scholen wilden zich verder ontwikkelen en wilden dit bereiken door gebruik te 

maken van professionele begeleiding, door overleg binnen het team en door het scholen van ICC’ers. 

29 scholen hadden een hulpvraag. 

178 scholen (78%) gaven aan dat er sprake is van samenhang in het eigen cultuuronderwijs. Deze 

samenhang kwam op uiteenlopende manieren tot stand. De meerderheid van de scholen (79%) 

wilde zich ontwikkelen en bijna alle scholen wisten hoe ze dit moesten doen.  

51 scholen (22%) gaven aan niet of nauwelijks samenhang aan te brengen in hun cultuuronderwijs. 

De meeste scholen waren ontevreden over hun samenhang (in 34 gevallen, 67%). Het was dan ook 

niet opmerkelijk dat de meeste scholen zich verder wilden ontwikkelen op dit terrein (84%). Bijna alle 

scholen wisten hoe ze dit wilden doen.  

Resultaten: relatie met netwerk 

De belangrijkste relaties onderhielden de scholen met kenniscentra zoals de Rijksuniversiteit 

Groningen, K&C en CultuurClick/VRIJDAG. De meerderheid van de scholen was tevreden over deze 

relaties.  

25 scholen (11%) namen niet of nauwelijks actief deel in en netwerk. Hierover was 44% wel 

tevreden. 14 scholen (56%) wilden zich ontwikkelen en 12 scholen wisten hoe ze dit moesten doen. 
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34 scholen waren actieve deelnemers in het netwerk (15%).De meeste scholen wilden zich verder 

ontwikkelen (56%) en ze wisten bijna allemaal hoe ze dit gingen doen. 74% van deze scholen waren 

tevreden over hun regie.  

De meeste scholen bevonden zich in scenario 2 als het gaat om de relatie met het netwerk. 

Gemiddeld bevonden de Groningse scholen zich in scenario 2.1 met een score van 83. De 

verwachting was dat scholen actiever zullen gaan deelnemen in het netwerk wanneer ze verder 

gevorderd zijn in het proces van kwaliteitsverbetering. Scholen in de gemeente Appingedam en 

Bellingwedde hadden de beste relatie met hun netwerk (scenario 2.4).  

Terugblik van de scholen: opbrengsten 

‘Deskundigheid’ werd het meest genoemd als opbrengst bij de scholen. 38% van de scholen was 

tevreden over de opbrengsten. Slechts een klein percentage (5%) was ontevreden. 

Conclusie 

De doelen van Cultuureducatie met Kwaliteit Groningen waren nog niet helemaal gerealiseerd. Er 

was wel een duidelijke ontwikkeling zichtbaar in de richting van het geambieerde scenario. 

Aangezien de meeste scholen inzetten op scenario 2 was er nog veel ruimte voor verdere 

ontwikkeling – naar de scenario’s 3 en 4.  

De doelen met betrekking tot de onderdelen ‘deskundigheid’ en ‘visie’ werden in 11 gemeenten 

gerealiseerd. ‘Netwerk’ volgde daar direct achter, met 10 gemeenten die het ambitiescenario 

hadden gerealiseerd. De doelstellingen met betrekking tot de ‘doorgaande leerlijn’ werden 

daarentegen slechts in vijf gemeenten gerealiseerd. De scholen in de gemeenten Appingedam, 

Bellingwedde, De Marne, Delfzijl, Eemsmond, Groningen, Marum en Pekela hadden hun gemiddelde 

ambitiescenario’s bereikt.  

De meeste scholen hadden een scenario 2 voor ogen. Dit betekent dat er over de hele linie nog flink 

ruimte voor verbetering en ontwikkeling was, ervan uitgaande dat een situatie waarin het merendeel 

van de scholen zich in scenario 3 of 4 bevindt het meest gewenst is. Een groot aantal scholen had de 

wens geuit om zich op verschillende vlakken verder te verbeteren. Verwacht mocht worden dat er in 

de komende jaren op het gebied van ‘deskundigheid’ en ‘visie’ resultaten geboekt werden, omdat de 

meeste scholen aangaven te weten hoe zij dit aan konden pakken. Minder positief was de 

onderzoeker over de onderdelen ‘doorgaande leerlijn’ en ‘relatie met het netwerk’. Voor dit laatste 

onderdeel (‘relatie met het netwerk’) geldt dat scholen al redelijk ver gevorderd moeten zijn in het 

proces van kwaliteitsverbetering. Immers, in de samenwerking met het culturele netwerk zouden de 

visie van de school en de gekozen leerlijn leidend moeten zijn. Wie aan productontwikkeling wilde 

doen zou idealiter over een doorgaande leerlijn moeten beschikken waarin het te ontwikkelen 
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product een plaats zou krijgen. Met betrekking tot het onderdeel ‘doorgaande leerlijn’ lagen de 

zaken nog iets ingewikkelder. Scholen wisten zich niet altijd raad met dit begrip en het kennisniveau 

dat nodig lijkt te zijn om het een doorgaande leerlijn op een meer dan oppervlakkig niveau te 

realiseren ontbrak grotendeels. In het kader van een cyclisch ontwikkelingsproces was dit het 

onderdeel waar K&C naar de mening van de onderzoeker in Groningen het meest nadrukkelijk op 

zou moeten inzetten.  
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2. Scenario’s 

Scenario 1: Komen en gaan 

De school kiest uit een divers aanbod van verschillende cultuurinstellingen. Projecten zijn 

kortdurend, wisselen elkaar steeds af. De school heeft geen eigen visie op cultuuronderwijs, maar 

biedt wel verschillende culturele activiteiten aan.  Er is geen opgeleide ICC’er of 

cultuuronderwijsdeskundige met voldoende taakuren en budget.  

In scenario 1 staat het aanbod centraal. 

Voordeel: enthousiasme en activiteit. 

Nadeel: weinig samenhang, ad-hoc, activiteiten beklijven niet. 

 

Scenario 2: Vragen en aanbieden 

De school bepaalt zijn vraag vanuit zijn eigen, schoolspecifieke visie op cultuuronderwijs en legt die 

voor aan de cultuurinstellingen, die op basis daarvan hun aanbod ontwikkelen. De school biedt 

structureel verschillende culturele activiteiten, lessen en/of workshops aan (bijvoorbeeld in de vorm 

van een menu). Er is hierbij sprake van een beredeneerd, enigszins samenhangend aanbod. Er is een 

cultuuronderwijsdeskundige, zoals een opgeleide ICC’er, werkzaam in het team met voldoende 

taakuren (meer dan 80 leerlingen > minimaal 40 taakuren, minder dan 80 leerlingen > minimaal 20 

taakuren) en geoormerkt budget (minimaal het budget uit de prestatiebox: € 11,27 per leerling, 

aangevuld door de CMK-subsidie). Het cultuur(beleids)plan en de evaluatie ervan worden jaarlijks in 

een teamoverleg besproken. 

In scenario 2 staat de vraag centraal. 

Voordeel: school ontwikkelt vanuit eigen visie het cultuuronderwijs. 

Nadeel: continuïteit is afhankelijk van extra budget en er is geen samenhang tussen het culturele 

aanbod en het overige onderwijs. 

 

Scenario 3: Leren en regisseren  

De school beoogt vanuit haar vastgelegde, schoolspecifieke cultuurbeleid in samenwerking en nauwe 

afstemming met haar directe (culturele) omgeving een rijke culturele ontwikkeling van haar 

kinderen. Onder regie van de school wordt het cultuuraanbod samengesteld, rekening houdend met 

de expertise van het eigen team en de omgeving. Culturele activiteiten worden gekozen vanuit de 

mogelijkheden die ze bieden om een verticale leerlijn (vanaf groep 1 tot en met groep 8) of 

horizontale leerlijn (aansluiting op andere vakken) te realiseren. De ICC’er of 

cultuuronderwijsdeskundige speelt een centrale rol bij de vormgeving van het cultuuronderwijs op 
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de school. Daarbij wordt ook een beroep gedaan op de kwaliteiten van het team. Minimaal één 

teamoverleg per jaar gaat puur over cultuuronderwijs. 

In scenario 3 staat samenwerking centraal. 

Voordeel: rijke realistische leeromgeving, eendrachtige samenwerking met andere organisaties. 

Nadeel: verdeling verantwoordelijkheden is onduidelijk, doet een zwaar beroep op organisatorische 

en sociale vermogens van de betrokken partijen 

 

Scenario 4: Eigenaarschap en integratie  

De school geeft cultuuronderwijs vanuit een doorgaande leerlijn met verticale samenhang 

(cumulatieve kennis en vaardigheden) en horizontale samenhang (met aan de ene kant het cultureel 

zelfbewustzijn van het kind en aan de andere kant de relatie met de overige vakken in het 

onderwijs). De school voert haar eigen cultuuronderwijs uit en gebruikt aanbod van culturele 

instellingen om eigen doelen te bereiken. Cultuuronderwijs wordt ingezet om de ontwikkeling van de 

zogenaamde ‘21ste-eeuwse vaardigheden’ te bevorderen. De school monitort deze vaardigheden 

bijvoorbeeld met behulp van een (digitaal) cultuurportfolio van leerlingen. 

In scenario 4 staat het curriculum centraal.  

Voordeel: eigenaarschap cultuuronderwijs ligt bij alle leerkrachten, cultuuronderwijs is geïntegreerd 

in het schoolplan, culturele infrastructuur staat in dienst van de school. 

Nadeel: doet voortdurend beroep op innovatieve en organisatorische vermogens van het 

schoolteam. 

 

(Bron: http://www.compenta.nl/scenarios) 
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3. De piramides  

 

Deskundigheid:  

 

Fig. 146: Piramide waarin de scenario-opbouw van het onderdeel Deskundigheid is weergegeven. 
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Visie:

 

Fig. 147: Piramide waarin de scenario-opbouw van het onderdeel Visie is weergegeven. 
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Doorgaande Leerlijn: 

 

Fig. 148: Piramide waarin de scenario-opbouw van het onderdeel Doorgaande Leerlijn is 

weergegeven. 
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Relatie met het netwerk: 

 

Fig. 149: Piramide waarin de scenario-opbouw van het onderdeel Relatie met het netwerk is 

weergegeven. 
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4. Opmerkingen van de scholen 

In dit onderdeel worden de opmerkingen van de scholen op EVI en de CMK-regeling weergegeven. 

Deze antwoorden komen voort uit vraag 25 van de vragenlijst, waar de scholen de mogelijkheid 

krijgen een opmerking op EVI of de CMK-regeling te plaatsen. 

 

4.1 Opmerkingen EVI 

P12, 10: EVI is een duidelijk meetinstrument voor een goede evaluatie. Het geeft ons inzicht in ons 

cultuuronderwijs! 

P30, 11: Het is een lange vragenlijst. Ik vraag me af of dit zo moet. Ik schrijf liever een kort verslag om 

te verantwoorden hoe de gelden zijn besteed. Voelt als controle en vraag me af of dat de bedoeling 

is, gaat om stimulans. 

P51, 12: Ik ervaar dit echt als een hele lange vragenlijst. 

P56, 11: De voorlaatste vraag vond ik heel moeilijk te beoordelen. Dat is voor de volgende keer een 

punt om bij te houden. Wij zijn blij met de CMK en EVI. 

P58, 11: EVI helpt ons goed om in kaart te brengen waar we in onze ontwikkeling staan. We hebben 

inzicht in de stappen die we gezet hebben, maar ook waar we naartoe willen en wat onze 

verbeterpunten zijn. 

P61, 11: We vinden het EVI systeem en het CMK scenario systeem heel goed. Je moet als school zelf 

goed nadenken waar je staat en we vinden het heel belangrijk dat er goed zicht is op hoe het ervoor 

staat met cultuuronderwijs in de provincie. Het monitoren en het hierop hulp/advies aan laten 

sluiten kan goed gaan werken. 

P68, 11: Vraag 24 is moeilijk in te schatten per week. Per jaar is makkelijker. Een museumbezoek kost 

bv best veel voorbereiding en tijd. 

P70, 12: Wel erg uitgebreid. 

P72, 11: Er moet veel tijd gestoken worden in het evalueren en invullen van deze vragenlijst. 

P79, 10: De vraag naar de uren is niet te doen. De ene week is het 4 uur en een andere week niets. 

Om dit voor alle leerkrachten, vakdocenten en de ICC’er in te vullen is een onmogelijke vraag vind ik. 

P80, 12: Dit is de eerste keer dat we de EVI invullen. Het lijkt een goed instrument om te kijken waar 

we als school staan met onze cultuureducatie en waar we hulp willen.  
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P89, 12: De vragen in deze rapportage geven inzicht in de actuele stand van zaken. Wij zien dit als 

een zelfevaluatie waarin duidelijk wordt waar we in moeten verbeteren en wat we kunnen 

versterken. Tevens wordt het duidelijk dat de school meer “out of the box” moet gaan denken over 

de invulling en uitvoering van cultuureducatie. 

P90, 10: Wij vinden dit een fijne manier om kritisch terug te blikken naar wat we hebben gedaan. 

P97, 10: De vragen in Evi zijn prima, maar het is erg jammer dat je na iedere vraag opnieuw moet 

inloggen, klikken op de tab volgende vraag en dan vaak nog bij de vorige – reeds beantwoordde – 

vraag terecht komt. Wij hebben ruim 2 uur en 30 minuten gedaan over het invullen van Evi, per 

persoon! 

P104, 8: Bij de vorige vraag: het is lastig aan te geven hoeveel tijd we aan cultuuronderwijs besteden. 

Wat wel duidelijk is: we besteden er genoeg tijd aan gedurende het hele schooljaar. 

P109, 8: Het is erg lastig aan te geven hoeveel tijd er geïnvesteerd wordt. Tijdens projecten en de 

voorbereiding ervan kost veel tijd, soms is er een periode waar weinig tijd geïnvesteerd wordt. De 

komende tijd is er weinig tijd voor de ICC’er, dus zal er goed gekeken moeten worden naar hoe e.e.a. 

georganiseerd gaat worden. 

P130, 12: Soms lastig in te vullen, omdat veel zaken elkaar overlappen en/ of bijna niet gescheiden 

kunnen worden in de beantwoording. Cultuureducatie is een geheel.  

P148, 9: De tijd is nogal moeilijk in te schatten. Er is niet structureel een tijd die besteed wordt aan 

cultuur. Dit is meestal veel tijd in een hele korte periode en dan even weer niet. 

P152, 10: EVI ziet er prachtig uit! Toch graag de lijst iets beknopter. 

P156, 9: Het aantal minuten is moeilijk in te schatten, omdat het werken in pieken is. Om de 

vragenlijst te kunnen ondertekenen hebben we 1 minuut ingevuld. 

P162, 9: De vragen lijken erg op elkaar. Voor ons gevoel geven we 6 keer antwoord op soortgelijke 

vragen. 

P166, 10: Het invullen van de EVI geeft inzicht in de ontwikkeling. 
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4.2 Opmerkingen CMK-regeling 

P5, 11: Deze regeling geeft de school de mogelijkheden m.b.t. het verbeteren van het 

cultuuronderwijs. 

P12, 11: Wij zijn blij met de regeling CMK. 

P19, 9: We zijn blij met deze ondersteuning en het helpt ons muziek en cultuur steeds opnieuw 

onder de aandacht te brengen. 

P25, 11: Wat betreft de extra cultuurgelden nog een volgende opmerking: Deze moeten ingezet 

worden voor teamtrainingen of professionalisering van de teamleden. De gelden mogen echter niet 

ingezet worden voor “uitjes” voor de leerlingen. Ik vind deze “nieuwe” regeling en opmerking hierbij 

nogal ongepast. Wij proberen met onze leerlingen ieder jaar een concert bij te wonen of een 

museum te bezoeken. Mogelijk is dit voor een deel van onze leerlingen de enige keer in hun leven 

dat ze, in ons geval, een concert bijwonen van het NNO en een bezoek brengen aan het 

Rijksmuseum. Deze “uitjes” worden in de klas voorbereid met aangepast lesmateriaal. Het feit dat 

K&C de gelden hieraan niet wil of kan besteden vin ik bijzonder. De term “uitjes” is, dacht ik ook 

meer van toepassing op een pretpark. Onze school laat zien cultuuronderwijs serieus te nemen en 

zouden daar graag in gesteund willen worden. 

P29, 10: Dankzij de financiële bijdrage van CMK kunnen we de cultuureducatie aan onze leerlingen 

heel veelzijdig houden. Bezoeken aan musea en theater waren dan niet mogelijk, evenals het 

organiseren van een cultuurweek waarin kunstenaars gastlessen/workshops verzorgen. 

P32, 9: Wij zijn bijzonder tevreden met deze regeling; het stimuleert écht de cultuureducatie bij ons 

op school! 

P44, 10: We zijn erg blij met de subsidie vanuit K&C, dit geeft de school de mogelijkheid om de 

kinderen van de school nog meer mee te geven op het gebied van cultuuronderwijs. 

P58, 11: Wij zijn heel blij met de subsidie van het CMK. 

P80, 12: De CMK gelden bieden goede mogelijkheden om scholing/activiteiten te bieden aan 

leerkrachten/leerlingen en zoals ik pas ontdekte om eigen producten te ontwikkelen. 

P97, 10: We zijn heel tevreden over de regeling Cultuureducatie met Kwaliteit omdat het onze 

leerlingen kansen biedt om op een andere manier cultuur “te snuiven”. Heel praktisch! 

P99, 12: Belangrijk dat deze regeling bestaat. Dit is een stimulans voor cultuuronderwijs.  
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P103, 10: Wij hebben door de cmk gelden extra armslag om cultuur een prominente plek op onze 

school te laten zijn. 

P106, 8: We vinden het jammer dat er een verplichte ICC’er moet zijn op een school. 

P113, 9: Ik betreur het zeer dat de subsidie niet mag worden aangewend voor bestaande activiteiten. 

Hierdoor komt de continuïteit onder druk te staan. 

P117, 9: Ik vind het fijn dat de school extra gelden ontvangt voor het cultuuronderwijs. Uit het 

reguliere budget lukt dit niet voldoende op een kleine school. Hierdoor kunnen we onze leerlingen 

toch wat extra’s bieden. 

P130, 12: Een mooie regeling om cultuureducatie bij ons op school een extra impuls te geven. 

P143, 8: Zonder de ondersteuning van de c en k gelden kan de school zich niet professionaliseren om 

het cultuuronderwijs te verbeteren. 


